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L ~yd
Criar valor para nossos acionistas, empregados e parceiros empresariais
e sociais, por meio da exploracdo, lavra, processamento, comercializagao
segura e responsavel de nossos produtos. Nosso foco principal é ouro,
mas vamos buscar oportunidades para criar valor em outras dreas min-

erais, onde possamos utilizar eficazmente nossos ativos, competéncias e
experiéncias atuais visando aprimorar a producdo de valor.



Seguranga é nosso primeiro valor.

Colocamos as pessoas em primeiro lugar e, por isso, praticas e
sistemas de trabalho seguros e saudaveis sdo nossa prioridade
maxima. Temos o forte compromisso de buscar formas novas e
inovadoras para assegurar que nossos locais de trabalho sao
espacos livres de lesbes e doencas ocupacionais. Vivemos
cada dia um pelo outro e usamos nosso comprometimento
coletivo, nossos talentos, Nossos recursos e nossos sistemas
para cumprir n0SsO Compromisso mais importante: cuidar das
pessoas.

Tratamos uns aos outros com
dignidade e respeito.

Acreditamos que as pessoas que sao tratadas com respeito e
a quem s&o confiadas responsabilidades, respondem dando o
melhor de si. Procuramos preservar a dignidade e autoestima
das pessoas em nossas interagdes, respeitando-as pelo que
s&0 e reconhecendo o valor de suas contribuigcdes Unicas para o
sucesso da empresa. Somos honestos com ndés mesmos € com
0s outros, e tratamos com ética nossos colegas da empresa e
NOSSOS parceiros sociais.

Valorizamos a diversidade.

Nossa meta € ser uma empresa lider global, com as pessoas
certas nos cargos certos. Promovemos a incluséo e o trabalho
em equipe, e nos beneficiamos da rica diversidade de culturas,
ideias, experiéncias e talentos que cada empregado traz
consigo para a empresa.

Somos responsaveis por nossas agoes
e nos empenhamos em cumprir nossos
compromissos.

Concentramos nossos esforcos na entrega de resultados
e sempre cumprimos o que prometemos fazer. Assumimos
responsabilidade e nos responsabilizamos por nosso trabalho,
nossos comportamentos, nossa postura ética e nossas agoes.
Nosso objetivo é gerar resultados de alto desempenho e cumprir
NOSSOS COMPromissos com nossos colegas, NOSSOs parceiros
sociais e parceiros de negocios e nossos investidores

As comunidades e regidoes onde a
AngloGold Ashanti mantém suas
operagoes devem se tornar melhores
em funcao da presenga da empresa.

Respeitamos e promovemos os direitos humanos fundamentais
nos locais onde atuamos. Contribuimos para a criagdo de
parcerias produtivas, respeitosas e mutuamente benéficas nas
comunidades onde mantemos operacfes. Nosso objetivo é
criar um futuro sustentavel para as comunidades que acolhem
aempresa.

Respeitamos o meio ambiente.

Temos o compromisso de aprimorar continuamente nossos
processos a fim de minimizar os impactos ambientais, a
poluicdo, a produgéo de residuos, melhorar a eficiéncia do uso
de carbono e usar com eficiéncia os recursos naturais. Em nossa
empresa, procuramos desenvolver solu¢cdes que minimizem os
riscos ao meio ambiente e ao clima.
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sustentabilidade em 2010

Seguranca operacional (paginas 21 a 24)

Nudmero de acidentes fatais 15 15@ 14
Taxa de frequéncia de todos os acidentes com lesao(AIFR)(2) 11,50 12,88 16,66
Saude do empregado e da comunidade(3) (paginas 25 a 28)

Novos casos de silicose 459 409 442
indice de perda de audicdo induzida por ruido (indenizavel) (por 100 empregados) 2,00 2,00 236 260
Incidéncia de maldria (por 100 empregados) 25 37 42
Porcentagem de empregados em tratamento antirretroviral 75% 87% 76%

Direitos humanos (paginas 29 a 32)

Incidentes afetando os Principios Voluntdrios sobre Seguranca e Direitos Humanos (PVSDH) 2 1
Dendincias de violacdo relacionadas com PVSDH 6 4
Porcentagem do quadro de pessoal de seguranca patrimonial treinada nos PVSDH 88% 86% 75%(4)

Comunidades (paginas 33 a 40)

Valor econdmico gerado ($ milhdo) 5.620 4.059 3.800
Pagamentos ao governo ($000) 844.321 644.252 534.549
Investimento na comunidade ($000) 16.080 10.881 8.441

Gestdo de meio ambiente e de recursos naturais (paginas 46 a 52)
Consumo de energia (milhdes de GJ) 30,6

o ) 29,8 29.4
Emissdo de ga?es do efeito estufa (Mt CO2e) 4.70 4610 455
Consumo de dgua (ML)

Numero de incidentes ambientais de notificagdo obrigatéria 54.664 55.138 53,617
NUmero (e porcentagem) de unidades operacionais relevantes com certificacdo plena pelo 27 510 55
Cddigo de Cianeto(5) 12 (63%) 8 (42%)

(1) Os valores foram reformulados — consulte a segédo correspondente do relatério ou as informagdes suplementares disponibilizadas
na nossa pagina na internet para uma explicagdo sobre essa reformulagao.

(2) O numero total de incidentes com lesGes e acidentes fatais por milhdo de horas trabalhadas.

(3) Dados referentes a silicose, a perda de audigédo induzida por ruido e ao tratamento antirretroviral sdo aplicaveis apenas para o
caso da Africa do Sul, embora um pequeno niimero de empregados receba o tratamento antirretroviral nos outros paises. Os dados
referentes a malaria sao aplicaveis apenas para o caso de Gana, Tanzania, Guiné e Mali.

(4) Dados estimados.
(5) O cianeto é utilizado em 19 de nossas operagoes.
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CARTA do Chefe Executivo

Desde 2008, eu, assim como os demais membros da equipe AngloGold
Ashanti, tenho trabalhado para reorganizar nossa empresa de modo
a capacita-la a concretizar nosso potencial. Nossa estratégia tem
se sustentado no estabelecimento de uma base de crescimento
estavel — revitalizamos nossa capacidade financeira e fortalecemos
nosso desempenho operacional, incluindo a realizagdo de melhorias
substanciais no que diz respeito a seguranga, ao mesmo tempo em que
nos envolvemos em uma ampla gama de novos projetos e oportunidades
de desenvolvimento. Juntas, essas iniciativas tém por objetivo fazer com
que a AngloGold Ashanti consiga gerar valor sustentavel e em longo prazo
para todos 0s nossos parceiros sociais e empresariais. Em nosso mundo,
o conceito de sustentabilidade, isto &, a criagdo de um presente e de um
futuro melhor para todos nossos parceiros, somente pode ser concretizado
se projetarmos nosso futuro em parceria com as comunidades locais.

Nossa visédo é ‘ser a empresa lider em mineragdo’, e somente
concretizaremos essa visdo se formos capazes de utilizar nossas
habilidades de operar com sensibilidade e desenvolver parcerias com
nossas comunidades para gerar “valor duradouro”. Sabemos que o
conceito de “valor duradouro” é relativo e s6 pode ser definido sob a
perspectiva de cada parceiro — o desafio, portanto, é encontrar uma base
comum sobre a qual todos possamos enxergar valor duradouro como algo
relacionado as nossas respectivas necessidades. A AngloGold Ashanti
esta comprometida em envidar esforgos para descobrir onde estdo os
pontos comuns entre nossas necessidades e as de nossos parceiros,
a fim de, assim, ajudar a construir ndo somente nossa empresa, mas
também as comunidades das localidades onde operamos.

Em curto prazo, precisamos desenvolver respostas adequadas aos
diversos desafios de sustentabilidade que enfrentamos ao operarmos nos
cenarios mais diversos, tanto geografica como culturalmente. Em longo
prazo, nosso objetivo é que possamos ser definidos pela natureza de
nossas relagdes com nossos parceiros sociais e de negécios.

Quais séo esses desafios e como os estamos enfrentando no momento?
A melhoria do desempenho em seguranga € o objetivo mais importante da
nossa empresa, mas ela continua sendo nosso maior desafio. Em 2010,
demos dois passos importantes no que sentido de concretizar nosso
objetivo de, em longo prazo, operar uma empresa livre de acidentes:
langamos nosso projeto de transformagao da seguranga e empreendemos
um trabalho detalhado de reestruturagdo para integrar a transformacao
da seguranga ao nosso modelo operacional direcionado pelo Projeto
ONE. Nossa abordagem da seguranga incorpora trés elementos, quais
sejam: obter engajamento das pessoas no trabalho de criagdo de um
ambiente seguro, construir sistemas robustos que viabilizem a seguranca
no trabalho e gerenciar riscos de forma efetiva por meio de controles
adequados em todos os niveis. A integracdo desse pensamento ao DNA
da empresa é essencial se, de fato, quisermos lograr ganhos sustentaveis
no desempenho em seguranga.

Assim como a seguranga no local de trabalho é nossa maior preocupagao,
a saude e o bem-estar geral de nossos empregados também sé&o
importantes, e pela mesma razéo: as pessoas sd0 nosso negécio e o
bem-estar delas tem prioridade. Na Africa do Sul, onde contamos com
um grande quadro de pessoal, em boa parte ocupado por trabalhadores
imigrantes, ha uma incidéncia continua de silicose, taxas de prevaléncia

Mark Cutifani,

Chefe Executivo
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de HIV e casos relacionados de tuberculose em nimeros extremamente
elevados, além de incidéncia continua de perda de audi¢édo induzida por
ruido. Na Africa Continental, exploramos minas em areas onde a malaria
é endémica, o que implica grandes riscos a saude dos empregados e
das comunidades.

Conseguimos um avango substancial ao adotarmos uma abordagem
integrada para reduzir as taxas de incidéncia de malaria em Obuasi,
uma das areas mais afetadas. Continuaremos trabalhando, em 2011,
para replicar essa abordagem em outras regides afetadas nas quais
temos operagdes, assim como em outras areas de Gana, a pedido das
autoridades locais e com o aporte de um importante subsidio financeiro
do Fundo Global.

Estamos tratando da incidéncia de silicose por meio da educagéo e
do reforgo de informagdes, bem como da reducdo da exposigdo dos
empregados ao p¢ de silica e da medi¢cdo mais efetiva dessa exposi¢éo
como forma de nos ajudar a gerenciar com maior eficacia todos os
aspectos de nossas operagdes. Infelizmente, contudo, é improvavel que
veremos os resultados deste trabalho na préxima década, haja vista o
longo periodo de laténcia da doenca. Até 14, continuaremos a oferecer
aos nossos empregados vulneraveis meios para que melhorem seu bem-
estar, principalmente combatendo o HIV e a tuberculose, que agravam os
efeitos da silicose.

A gestdo ambiental responsavel e o gerenciamento efetivo dos escassos
recursos naturais sdo importantes para que possamos realmente
colocar em pratica nosso valor de respeito pelo meio ambiente. Embora
estejamos aprimorando os processos nessa area, infelizmente, tivemos,
em 2010, de suspender temporariamente ou reduzir a producdo em duas
de nossas operagdes ganenses para remediar problemas relacionados
com 0 uso da agua. Estamos enfrentando esses desafios, em parte, por
meio da criagdo de uma forga-tarefa na regido, a qual conta um membro
especializado em questdes de sustentabilidade. Conseguimos avancos
significativos em termos de redugéo de incidentes ambientais em 2010 na
Africa do Sul, ao concentrarmos esforgos na solugao de problemas que
eram fonte constante de aborrecimento e de incidentes similares. Além
disso, continuamos desenvolvendo estratégias para toda a empresa a
fim de resolvermos questdes em longo prazo, como a seguranga hidrica
e energética.

Carta do Chefe Executivo



Uma éarea de prioridade em 2010 foi o desenvolvimento de um
entendimento mais claro dos procedimentos necessarios para garantir
a operacgdo de nossa empresa com o devido respeito pelos recursos
humanos. Temos operagdes em regides com comunidades vulneraveis
e, portanto, precisamos permanecer firmes no nosso compromisso de
respeitar os direitos humanos e néo tolerar qualquer forma de corrupgao.
Esse tipo de abordagem é simplesmente o resultado de nossa crenga no
fato de que as pessoas sdo nosso negocio.

Continuamos a avangar em termos de integragéo das questdes de direitos
humanos na nossa estratégia de seguranga patrimonial ao incorporar os
Principios Voluntarios sobre Seguranca e Direitos Humanos (PVSDH)
em todos os aspectos de nossa gestdo da seguranga patrimonial. Em
2011, continuaremos com esse trabalho e também examinaremos as
implicagdes que o trabalho sobre direitos humanos, atualmente realizado
pelas Nagdes Unidas (ONU), podera ter em outras areas — por exemplo,
para a aplicagdo do processo de due diligence (andlise sistematica de
documentos e informagdes de uma empresa, para fins de transparéncia e
seguranca na realizagéo de investimentos e transacdes empresariais) em
questdes de direitos humanos relativas as nossas operagdes e também
para os acordos e contratos que estabelecemos ao longo de nossa
cadeia de suprimentos.

No contexto de crescente preocupagédo dos consumidores quanto ao
impacto e a origem dos produtos adquiridos, mantemos nossa interagdo
ativa com as organizagbes World Gold Council (Conselho Mundial
do Ouro) e Responsible Jewellery Council (Conselho de Joalheria
Responsavel) para desenvolver padrdes para o setor no que diz respeito
a produgdo sustentavel de ouro e a cadeia de responsabilidades pelo
produto. Em 2010, foi aprovada, nos Estados Unidos, uma legislacdo
dando maior transparéncia aos consumidores no que diz respeito a
cadeia de responsabilidades de produtos manufaturados com ouro,
oriundos da Republica Democratica do Congo e de suas proximidades.
Estamos realizando discussdes proativas com os governos da regido
e dos Estados Unidos para melhor compreendermos as implicagdes
dessa legislacdo e, sobretudo, para evitarmos medidas que possam,
inadvertidamente, estigmatizar o ouro produzido de forma responsavel
nessa regiao.

Os desafios de sustentabilidade que enfrentamos sdo ndo apenas
significativos, mas também diversos, demandando uma resposta
estratégica e bem fundamentada da AngloGold Ashanti. Em 2010,
iniciamos o desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade que,
além de tratar das areas prioritarias, também busca gerar vantagem
competitiva para a empresa por meio da exceléncia e da inovagao nas
praticas de sustentabilidade.

Um dos principais objetivos dessa estratégia € promover uma mudanca
significativa na natureza de nossas relagbes com as comunidades.
O setor mineral tem um legado de relagdes paternalistas para com as
comunidades e, de diversas formas, a AngloGold Ashanti também nao
é uma excegdo a regra. Esse fendmeno ndo surpreende, haja vista
que as mineradoras tém, em geral, mais recursos e estrutura formal
do que as comunidades das localidades em que operam. Sempre
tentamos estabelecer relagdes de respeito e de acordo com a politica
da boa vizinhanga, mas, em alguns casos, simplesmente direcionamos
o caminho a ser seguido em vez de enxergarmos as comunidades como
nossas parceiras. Tendo isso em vista que nosso objetivo é desenvolver

um modelo que permita as comunidades desempenhar o papel principal
de definir seu préprio futuro econémico, cabe a AngloGold Ashanti o papel
de patrocinadora e promotora desse desenvolvimento. Essa abordagem
é essencial se realmente desejamos cumprir nossa promessa de que as
comunidades onde a AngloGold Ashanti mantém suas operagdes devem
se tornar melhores em razdo da presenga empresa.

O sucesso nesse empreendimento € possivel e pode ser confirmado
pelos resultados positivos ja obtidos com algumas aplicacdes limitadas
dessa abordagem. Na Argentina, por exemplo, temos trabalhado com a
comunidade, o governo e as empresas locais para regenerar, de forma
sustentavel, uma regido que antes estava em declinio econémico. Em
Gana, temos desenvolvido projetos em parceria com as comunidades
locais e, a despeito de alguns obstaculos que ainda precisam ser
contornados, estamos comegando a reverter o ciclo de desconfianga que
havia sido desenvolvido entre as mineradoras e as comunidades ao longo
de varias décadas.

Nosso desafio é replicar esses sucessos de forma consistente na empresa;
nesse sentido, um dos impactos mais importantes de nossa estratégia
consiste na forma como a integramos ao nosso modelo operacional,
por meio do Projeto ONE. Essa postura é essencial, haja vista que
estamos desenvolvendo uma cultura de aprendizagem para construirmos
progressivamente um futuro de sucessos.

A gestdo proativa dos desafios de sustentabilidade trard beneficios
substanciais para a empresa e ajudara a garantir o futuro de nossas
operagdes em longo prazo. Acreditamos que essa é a abordagem com
maior probabilidade de nos ajudar a disseminar o senso de orgulho entre
nossos empregados, o qual se refletira em relagdes mais construtivas em
nossas comunidades.

Pontos de referéncia importantes para nossa estratégia sao os trabalhos
empreendidos em diversas industrias e por diversos organismos
governamentais no que diz respeito a questdes de sustentabilidade,
sobretudo quando relacionadas com o setor da mineragdo. Continuamos
dando nosso apoio ao Conselho Internacional de Mineragdo e Metais
(CIMM) e ao trabalho de entidades da area, como € o caso da Iniciativa
de Transparéncia nas Industrias Extrativas (EITl). Também apoiamos as
metas e os objetivos dos principios do Pacto Global definido pela ONU.
Juntamente com nossos valores essenciais, essas normas e principios
internacionais constituem uma diretriz para a implementagédo de nossa
estratégia.

Sera preciso algum tempo até que a visdo de sustentabilidade da
AngloGold Ashanti se concretize plenamente, mas acreditamos que o
sucesso nos permitird oferecer melhor conjunto de resultados para nosso
setor e seus publicos de interesse. Estamos trabalhando juntos com
nossos colaboradores externos especialistas em sustentabilidade — um
grupo de especialistas independentes cuidadosamente selecionados —
para que fagam uma critica isenta de nosso modelo e de nossos avangos.

Manterei todos informados a medida que avancarrmos nesta importante
area de nosso trabalho.

Mark Cutifani

Chefe Executivo



Nossos compromissos

Nesta sec¢&o deste relatdrio, apresentamos nossos avancos a luz dos compromissos estabelecidos em nosso relatério de 2009 e
também assumimos compromissos para 2011 e para os anos subsequentes. Esses compromissos estao agrupados de acordo com
as principais areas focalizadas neste relatério. Em 2011, trabalharemos para desenvolver uma estratégia de sustentabilidade que nos
permita melhor definir nossas areas de prioridade.

Melhoria do desempenho em seguranga operacional

Nossos compromissos em 2009

Atingir a redugéo de mais 20% na taxa
de frequéncia de todos os acidentes
com lesdo, com o objetivo de, em lon-
go prazo, operar uma empresa livre de
acidentes.

Iniciar a implementagdo do projeto de
Transformagéo da Seguranca.

Nossos compromissos para 2011

Nossos avangos em 2010

Conseguimos, em 2010, a reducédo de 11% em nossa taxa de frequéncia de todos os aci-
dentes com lesdo. Embora esse resultado esteja aquém de nossa meta para o ano, temos
o prazer de comunicar a melhoria de 45% nessa taxa, comparada com o percentual de
2007: de 20,95 para 11,50. Dada a natureza transformacional de nossas intervengoes de
seguranga, ja tinhamos a expectativa de que as melhorias aconteceriam a partir de uma
série de mudancgas graduais.

A implementagéo do projeto de Transformacdo da Segurancga ja comegou: o projeto foi
langado em maio de 2010. Foi realizado um trabalho significativo para integrar o projeto de
acordo coma estrutura operacional da empresa.

Em 2011, nosso objetivo é continuar a melhorar nosso desempenho em segurancga a fim de atingirmos, em 2015, nossa meta de uma taxa
de frequéncia de todos os acidentes com lesdo equivalente a 9 incidentes por milhdo de horas trabalhadas. Além disso, ainda mantemos
inalterada nossa meta de reduzir os acidentes fatais em 70% até o final de 2012 (percentual esse baseado nos valores de 2007).

Prosseguiremos, em 2011, com os trabalhos de implementacéo da transformagéo da seguranga no ambito do Projeto ONE, realizando:
« a finalizacdo até meados de 2011 das diretrizes para subsidiar a implantagéo de nossas normas globais de seguranca;

» a implementagado de um modelo e processo formal de investigagdo de acidentes;

* a andlise de nossa capacidade organizacional em termos de seguranca do trabalho; e

» 0 desenvolvimento de planos de seguranga operacional para as equipes das unidades operacionais da empresa.

Gerenciamento de questoes de salde

Nossos compromissos para 2009

Eliminar a incidéncia de novos casos
de silicose registrados apos dezembro
de 2013 entre empregados da Africa do
Sul que ndo tenham sofrido exposigao
ocupacional antes de 2008.

Intensificar programas de protecdo da
audigao e continuar reduzindo a poluigao
sonora a niveis aceitaveis em todos os
equipamentos geradores de ruidos, a
fim de atingir um marco na industria com
indices de perda de audigao inferiores a
10% entre os individuos com exposi¢éo
ocupacional nas operagdes da Africa do
Sul.

Nossos avangos em 2010

Estamos trabalhando para atingir esse marco do setor mineral. Dado o periodo de laténcia
da doenga, ndo somos capazes de fazer uma avaliagéo atual representativa desse grupo
de empregados. Por outro lado, ja atingimos e superamos as marcas do setor mineral no
que diz respeito ao combate a silicose e reduzimos os limites internos de aceitabilidade de
exposicao ao po de silica.

Estamos trabalhando para atingir esse marco do setor. Ainda é cedo para fazer uma aval-
iacao representativa desse grupo de empregados, dada a natureza latente desse tipo de
deficiéncia.

Estamos operando, desde 2008, com as metas de ruido estabelecidas para serem cum-
pridas pelo setor até 2013 e, agora, estamos reduzindo os limites aceitaveis internamente.

Nossos compromissos



Gerenciamento de questoes de saude (continuagso)

Nossos compromissos para 2009

Manter, em 2010, uma taxa de 80% dos
empregados sul-africanos que utilizam o
programa voluntario de aconselhamento
psicoldgico e teste de HIV, excluindo os
casos atuais de pacientes atendidos em
centros de promogao da saude.

Reduzir, em 2010, em 50% o numero de
abandonos evitaveis nos programas de
promogao da saude.

Reduzir até 2010 a incidéncia de tuber-
culose ocupacional para 3% dos empre-
gados sul-africanos.

Obter sucesso de cura em 85% dos
novos casos de tuberculose ocupacion-
al registrados em 2010.

Nossos avangos em 2010

Em 2010, 74% dos empregados sul-africanos fizeram exames de HIV. Todavia, a partici-
pacao em programas de aconselhamento e a realizacéo de testes de HIV tém reduzido
desde 2008. Os programas relacionados a prevencédo da AIDS/HIV s&o conduzidos na
AngloGold Ashanti desde 2000, e o nimero de empregados que se apresentam para os
testes de HIV é cada vez menor. Mesmo assim, as comunicagdes e os esforgos de consci-
entizagdo continuam, bem como o oferecimento de terapia antirretroviral e programas de
saude aos empregados afetados.

Mais de 4 mil empregados participaram de programas de promogéo da saude em 2010,
e continuamos oferecendo tratamento antirretroviral a, aproximadamente, 2.500 empre-
gados para os quais esse tratamento é clinicamente indicado. Até o momento, ndo con-
seguimos medir com precisdo o numero de abandono dos programas de promocédo da
saude, haja vista a dificuldade de estabelecimento do motivo pelo qual um empregado ndo
continuou o tratamento.

Atingimos a meta. A incidéncia de tuberculose ocupacional entre os empregados sul-afri-
canos foi reduzida para 2,64% em 2010.

Mais de 90% dos novos casos foram curados com sucesso em 2009. Os dados de 2010
ainda nao estdo disponiveis, uma vez que os programas de tratamento duram de seis a
oito meses.

Nossos compromissos para 2011

Para avangar em nossa estratégia de saude, estamos planejando a realizagao de avaliagdes de risco de saude e auditorias dos sistemas
de saude em nossas operagdes da Africa Continental até o final de 2011, bem como a finalizagdo das avaliagdes de risco de saude e
auditorias dos sistemas de saude para o balango de nossas operagdes até o final de 2012.

Estabelecemos as seguintes metas no que tange ao bem-estar e ao ambiente ocupacional:

« continuar os avangos até atingir, a partir de dezembro de 2013, o marco inédito do setor mineral de auséncia de novos casos de silicose
entre os empregados que ndo tenham sofrido exposi¢édo anterior a 2008.

« atingir o marco inédito do setor de indices de perda de audigéo inferiores a 10% entre os individuos com exposi¢do ocupacional nas
operacgdes sul-africanas;

 implementar programas integrados contra a malaria tomando como base o modelo implantado em Obuasi, em Gana, bem como em
Mali, Tanzania e Guiné: e

« dar continuidade, na Africa do Sul, aos empreendimentos para a redugdo, até 2015, da incidéncia de tuberculose ocupacional (TB) para
2,25% de todos os empregados sul-africanos, bem como obter sucesso de cura em 85% dos tratamentos dos novos casos (nossa meta
é reduzir a incidéncia para 1,5% dos empregados sul-africanos até 2029).

Thero Setiloane, Vice-Presidente Executivo de Sustentabilidade dos Negdcios,

AngloGold Ashanti
£& Entendemos que, para certas areas da sustentabilidade, ainda temos lacunas nos nossos conhecimentos. Em
algumas dessas areas, temos boa experiéncia e conhecimento nos negdcios e comecaremos a preencher as
lacunas quando adotarmos uma abordagem que viabilize o aprendizado integrado entre as unidades e as regides.
Em outras areas, sobretudo no que diz respeito ao gerenciamento de nossas relagées com as comunidades, ainda
ndo temos o conhecimento e a experiéncia adequados, de modo que precisamos de ajuda externa. Parte de
nosso desafio para o préximo ano sera desenvolver objetivos e indicadores de desempenho em todas as areas de
5 | sustentabilidade que podem ser incentivadas internamente e que podem, com clareza, nos levar a concretizacao
de nossa visdo 77
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Nossos compromissos

Direitos humanos e negécios

Nossos compromissos para 2009

Atingir, em 2010, o indice de nenhuma
violagdo dos Principios Voluntarios
em Seguranca e Direitos Humanos
(VPSHR/PVSDH).

Desenvolver uma abordagem-padrao
para todos os contratos de seguranga
patrimonial (publica e privada)

Nossos compromissos para 2011

Nossos avangos em 2010

Em 2010, foram registradas duas violagbes dos PVSDH. Os dados detalhados estao na
pagina 32 deste relatério. Continuamos nosso trabalho de incorporagdo dos PVSDH nos
nossos sistemas de gerenciamento de segurancga patrimonial e nas nossas praticas para
garantir a melhoria continua necessaria para que cheguemos a meta de nenhuma vio-
lacao dos PVSDH.

Além disso, prosseguimos estimulando o pessoal de seguranga patrimonial a tomar a
iniciativa de notificar casos de violagdes potenciais.

Estd em andamento uma anadlise de todos os contratos de seguranga patrimonial (tanto
publica como privada) com o objetivo de alcancar essa meta. O encerramento dos trabal-
hos esta previsto para o final de 2011.

Em 2011, nossa meta é desenvolver uma abordagem efetiva em relagéo as questdes de direitos humanos, colocando em pratica politicas,

procedimentos e referenciais padronizados em toda a empresa.

Na area de seguranga patrimonial e direitos humanos, continuamos com a meta de chegar ao indice de nenhum incidente que afete os

PVSDH e também visamos reduzir o numero de denuncias de incidentes de violagdo aos PVSDH. Para apoiar a consecugao dessa meta,

a AngloGold Ashanti:

* ira finalizar a implementagéo da estrutura global de segurancga patrimonial até o final de 2011; e

® analisara todos os contratos de seguranga patrimonial publica e privada fechados mundialmente, a fim de conseguir padronizar, até o

final de 2011, todos os requisitos e parametros de contratagéo.

A AngloGold Ashanti e as comunidades

Nossos compromissos para 2009

Obter aprovagéo final das normas de
gerenciamento e dos materiais de ori-
entagédo associado para regular o modo
como a empresa interage com as comu-
nidades circunvizinhas.

Incorporar, até 2012, aspectos das co-
munidades circunvizinhas no sistema
de gestdo ISO 14001 de cada oper-
agao.

Continuar incorporando nos proces-
sos de tomada de decisdo a fungdo de
relagbes com o governo mediante o de-
senvolvimento, até 2011, de uma norma
de gestao.

Nossos avangos em 2010

As normas ja foram desenvolvidas, estando a sua aprovacédo pelo Comité Executivo da
empresa prevista para 2011. Os trabalhos de elaboracdo dos materiais de orientagao
serdo iniciados logo apds a aprovacao.

O sistema de gestao ISO 14001 esta sendo executado em todas as operagdes e ja foram
obtidos alguns avangos no sentido de incorporar-lhe aspectos relevantes para as comuni-
dades. Novos trabalhos estdo sendo feitos para auxiliar as unidades a cumprir a data pro-
gramada para a concretizagéo da meta, que é de trés anos apds a aprovagéo das normas
de gestao pelo Conselho de Administragdo da empresa.

Em 2010, avancou-se na incorporacdo da fungéo de relagbes com o governo nos pro-

cessos mais amplos de tomada de decisdo na AngloGold Ashanti. Ainda esta prevista a
andlise da necessidade de uma norma de gestao.

Nossos compromissos



A AngloGold Ashanti e as comunidades (continuago)

Nossos compromissos para 2009 Nossos avangos em 2010

Implantar um modelo piloto para a estra- O programa piloto continuara sendo conduzido na Africa do Sul em 2011. Havendo suc-
tégia de relacionamento com o governo  esso até sua finalizagéo, nosso objetivo é estender o modelo a duas outras jurisdigoes.
da Africa do Sul e de, pelo menos, duas

outras jurisdigdes.

Participar das revisées do Plano Mineral Participamos ativamente das revisées do Plano Mineral por meio das proprias estruturas
da Africa do Sul. do setor. Até o momento, concordou-se com as revisoes ja publicadas.

Nossos compromissos para 2011

Em 2011, nosso objetivo é definir melhor as expectativas de desempenho no que diz respeito @ comunidade e a sociedade. Esse objetivo
sera atingido por meio de normas de gestéo focadas na comunidade, as quais ja se encontram nos estagios de finalizagéo e revisédo e
estdo previstas para serem aprovadas pelo Comité Executivo da empresa até 2011.

Os trabalhos para dar suporte e efeito as normas terdo inicio em 2011, logo apds a aprovacao, e incluem o desenvolvimento de diretrizes
que vao auxiliar na implementagédo da norma e na alocagéo dos recursos atinentes.

Para garantir uma abordagem integrada no que diz respeito ao gerenciamento de aspectos comunitarios e ambientais, temos como obje-
tivo integrar os aspectos comunitarios ao sistema de gestdo ISO 14001. Os trabalhos nesse sentido ja estdo sendo realizados; contudo,
foi elaborado um plano de trabalho especifico para 2011 no sentido de acelerar o processo para que as unidades consigam se preparar
para as auditorias de certificagdo até 2014.

Exploragao e desativagao de minas

Nossos compromissos para 2009 Nossos avangos em 2011

Trabalhar em cima dos resultados das  Uma comisséo interna multidisciplinar continuou orientando o planejamento de desativagao
analises conduzidas em 2009, com o de minas com o objetivo de garantir a aderéncia plena das unidades a norma da empresa
objetivo de, em 2011, reverter, no nivel  até 2011. Foi realizado um workshop em dezembro de 2010 para assegurar harmonia entre
das unidades, qualquer deficiéncia nos  os profissionais da empresa nas areas de contabilidade, meio ambiente e comunidade e,
planos de desativagcdo de minas e gar- também, disseminar as melhores praticas em todo o grupo.

antir aderéncia a norma de gestéo.

Nossos compromissos para 2011

Em 2011 e 2012, temos como objetivo avaliar a conformidade com a norma de desativagéo das minas. Continuaréo até o final de 2011
os trabalhos para garantir conformidade com a referida norma em todas as operagdes. Uma revisdo das operagdes e das garantias
conduzida pela empresa avaliara os planos de desativagdo para garantir sua conformidade e eficiéncia.

Durante 2011, a unidade de exploragdo de areas novas (greenfields) trabalhara no sentido de formalizar e aprimorar um processo que
assegure que haja um nivel adequado de supervisdo comunitaria e ambiental em cada estagio de exploragéo.



Nossos compromissos

Gestao ambiental e de recursos naturais

Nossos compromissos em 2009

Continuar os trabalhos voltados para a
melhoria do desempenho em termos de

recursos hidricos e energéticos, mediante

o estabelecimento de objetivos no nivel
das unidades.

Auditar a situagédo da segurancga hidrica
e energética de todas as operagoes.

Continuar abordando as principais
questdes relacionadas com os riscos e
oportunidades associados a mudancga
climatica

Obter aprovagao final ou finalizar o
desenvolvimento das normas de gestao
e do material de orientagéo associado
para regular o modo como a empresa
interage com o0 meio ambiente.

Nossos compromissos para 2011

Nossos avangos em 2010

Foram desenvolvidos mapeamentos abrangentes para a Africa do Sul, e o processo
continua para todas as outras operagdes. Também esta sendo desenvolvida uma gama
mais completa de indicadores de desempenho concernentes a aspectos essenciais no
que diz respeito aos recursos hidricos. Além disso, esta sendo feito orefinamento dos
balangos referentes aos recursos hidricos das unidades. Igualmente, também esta em
execucdo uma abordagem global para a quantificagcdo dos beneficios hidricos e energéti-
cos oriundos dos projetos de melhoria da AngloGold Ashanti.

Foram finalizadas analises de seguranca hidrica e energética em 15 de nossas 19
operacdes mais relevantes, e o balango geral sera finalizado em 2011. Também foram
desenvolvidos referenciais estratégicos para o gerenciamento desses recursos.

Ja foram iniciados os preparativos para entender com maior profundidade os riscos da
mudanga climatica em cada unidade. Esta quase concluido um projeto de instalagao

de trocadores de calor em areas residenciais de grande densidade na Africa do Sul e
espera-se que, com isso, sejam obtidos créditos de carbono. Além disso, continuamos a
avaliagao de outras oportunidades de geracao de créditos de carbono, especialmente na
regido da Africa do Sul, onde nosso consumo de energia corresponde a 40% de todo o

Ja tivemos avancos no que diz respeito a obtencéo de consenso quanto a uma norma de
gestdo da biodiversidade, a qual sera finalizada em 2011. Também foi concluida a diretriz
para a gestao de desativagcao das minas e a gestéo de reabilitagdo ambiental.

Melhorar o desempenho energético por meio:
e do desenvolvimento, a partir de 2012, de metas e planos de agao especificos para cada unidade;
e da continuagdo, em 2011, do refinamento de métricas, medidas de desempenho e relatérios energéticos; e
e da quantificagdo dos beneficios energéticos resultantes das iniciativas de melhoria da empresa.
Aumentar a seguranga energética em nossas operagdes por meio:
® da finalizagéo, durante 2011, das analises de alto nivel dos planos de seguranga energética; e
® inicio do desenvolvimento de estratégias de seguranga energética especificas para a vida util de cada mina.

Melhorar o desempenho hidrico por meio:

e do desenvolvimento, a partir de 2012, de metas e planos de agao especificos para cada unidade;

e da continuagao, em 2011, do refinamento de métricas, medidas de desempenho e relatérios hidricos; e

e da quantificagdo dos beneficios hidricos resultantes das iniciativas de melhoria da empresa.
Aumentar a segurancga hidrica em nossas operagdes por meio das seguintes agdes:

® concluir, durante 2011, as analises de alto nivel dos acordos de seguranca hidrica;

® iniciar o desenvolvimento de estratégias de seguranca hidrica especificas para a vida util de cada mina; e

® introduzir a gestdo hidrica integrada em todas as unidades e reconhecimento do valor da gestdo do desempenho hidrico de forma
planejada e coordenada no conjunto geral de todas as operacdes.

Continuar a debater as questdes relacionadas com os riscos e oportunidades associados a mudanga climatica por meio da especifi-
cacao desses riscos em relagéo a vida util de cada mina, com maior detalhamento para as operagdes prioritarias. Os trabalhos
comegam em 2011, com enfoque nas operagdes de maior risco.

Ao longo de 2011 e 2012, um programa de avaliagdo da conformidade com as normas de gestéo focadas no meio ambiente (aprovadas
em 2009) tera inicio na forma do Programa Bienal de Avaliagdo das Comunidades e do Meio Ambiente (CERP). Paralelamente, tera
inicio uma fase de implantagao de um projeto de divulgagdo das normas focadas nas comunidades definidas no ambito do CERP.

Nossos compromissos



Pessoas

A seguir, sdo apresentados os compromissos estabelecidos em nosso relatério de 2009 e os respectivos avangos obtidos.

Nossos compromissos para 2009 Nossos avancos em 2010

Continuar com a implementagéo do
Sistema para Pessoas (SP), incluindo
uma pesquisa de opinido sobre valores
no ambito de toda a empresa.

Revisar a estratégia de negociagéo de
salarios na Africa Continental e desen-
volver um modelo de condugéao de nego-
ciagdes salariais que possa ser aplicado
em todas as operagdes da empresa na
regido da Africa Continental.

Padronizar, na medida do possivel, as
condigdes de trabalho dos gerentes sen-
iores para facilitar a mobilidade dentro
da empresa.

Tivemos um avanco significativo durante o ano no que diz respeito a implementagao do SP, o
que incluiu o desenvolvimento de um novo modelo de entrega de resultados que define clara-
mente os papéis corporativos e regionais. Em 2010, também foi finalizada e analisada, pelo
Comité Executivo, a pesquisa de opinido sobre valores no ambito de toda a empresa e prevé-
se que os resultados terdo implicagdes nas praticas da empresa a partir do inicio de 2011.

Foi desenvolvido um modelo de contratagdo de mao de obra e também foram conclui-
dos, com sucesso, processos de negociagao coletiva na Mina Siguiri (Guiné) e nas minas
Sadiola/Yatela (Mali).

Uma pesquisa de opinido sobre as condigdes de trabalho dos gerentes seniores e execu-
tivos foi realizada pela PricewaterhouseCoopers (PwC) a pedido da AngloGold Ashanti,

e o resultado encontrado foi submetido a avaliagédo da Comissdo de Remuneracao. A
pesquisa abrangeu todos os paises em que a empresa tem operagdes e 0s seus resulta-
dos levaram a formulagdo da Politica de Remuneragéo da empresa, a qual foi aprovada
pelos acionistas no Encontro da AngloGold Ashanti realizado em maio de 2010.

Namibia

Priorizar a seguranga como nosso primeiro valor e como o objetivo mais
importante da empresa é uma consequéncia natural de nossa crenga no
fato de que as pessoas sdo nosso negécio. A nossa meta em longo prazo
é a operagdo de uma empresa livre de acidentes com leséo.
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Nosso relatorio

Nossa intengdo com este relatério geral do grupo — Ouro Susten-
tavel — é fornecer a descrigao concisa e equilibrada do desempenho
em sustentabilidade da AngloGold Ashanti em 2010. Nossa empre-
sa tem feito relatérios sobre questdes de sustentabilidade e inves-
timento social desde 2002. Em 2009, revisamos nossa abordagem
no que diz respeito aos relatérios de sustentabilidade, levando em
conta as melhores praticas internacionais, e decidimos buscar a re-
alizagdo de um relatério mais focado, capaz de claramente identifi-
car as questoes de fato importantes para que nossa empresa seja
viavel em longo prazo e para mostrar nossa preocupagdo com 0s
interesses de nossos parceiros sociais e de negocios.

Estamos continuamente refinando e aprimorando nossos proces-
sos de selegéo de conteudo a ser incluido nos relatérios, levando
em consideracéo a diversidade da nossa carteira de operagdes
e de paises onde operamos. Mais precisamente, a AngloGold
Ashanti opera em dez paises, e as seis areas de interesse que
identificamos sdo os desafios mais comuns a todas as regides
operacionais, mesmo que se manifestem de formas distintas em
cada um desses paises e demandem respostas especificas para
as circunstancias locais.

As seis areas de interesse destacadas neste relatério de 2010

s&o:

* melhoria do desempenho em seguranga operacional;

® gerenciamento dos impactos na saude gerados por nossas
operacdes e nas comunidades das localidades em que operamos;

® atuacdo com respeito aos direitos humanos;

® exploragdo e desativagcdo das minas: reconhecimento e apre-
sentagao de relatorios explicitos sobre essas duas areas criti-
cas do ciclo de vida de nossas operagoes; e

® gestdo efetiva do meio ambiente e dos recursos naturais que
utilizamos, sobretudo solo, agua e energia.

Neste relatério, tentamos apresentar o contexto de cada uma
dessas questdes e explicar por que este é relevante e como
pode impactar ndo somente nossa empresa, mas também
nossos publicos de interesse e nossos parceiros sociais e de
negocios. Nesse sentido, descrevemos o trabalho que temos
empreendido no gerenciamento de cada questao, as metas que
estabelecemos para nosso desempenho e nossos progressos
em relacdo a essas metas.

Esta disponivel na Internet um grande volume de informagées
que suplementam este relatério e que garantem que continua-
mos fazendo relatérios em um nivel superior em relagao as dire-
trizes G3 da Iniciativa Global de Elaboragao de Relatérios e que
estamos em conformidade com nossas obrigagdes como sig-
natarios do Pacto Global definido pelas Nag¢des Unidas e como
membros do Conselho Internacional de Mineragao e Metais.

Um controle externo desse relatério é garantido pela Ernst &
Young, a mesma empresa que realiza nossas auditorias financei-
ras. Nosso objetivo é a apresentagdo integrada das informacgdes
financeiras e ndo financeiras. Planejamos, também, efetivar um
processo de controle que apoie esse objetivo.

A declaragdo de garantia externa esta disponivel no nosso web-
site: <www.anglogoldashanti.com>.

Este relatorio e os seus suplementos fazem parte de nossa co-
municagdo com nossos publicos de interesse. Entendemos que
uma comunicagao equilibrada e acurada gera confianga, e visa-
mos desenvolver uma abordagem de interagdo com publicos de
interesse que implique relagdes com os governos e as comuni-
dades, além de outros publicos de interesse, parceiros sociais e
de negocios.

Nosso relatério



Participacao dos publicos de interesse

Identificamos os seguintes grupos de publicos de interesse da
empresa:
empregados, seus representantes e familiares;
comunidades ou individuos afetados pelas operagdes da em-
presa;
governos, incluindo os niveis nacionais, estaduais, provinciais
e distritais ou quaisquer outras autoridades locais e tradicio-
nais;
politicos, grupos religiosos, organizac¢des civis, académicos e
outros grupos com especial interesse;
empresas fornecedoras, compradoras ou que estabelecem
qualquer tipo de contrato com a AngloGold Ashanti;
acionistas;
midia;
parceiros de joint-ventures;
organizagdes ndo governamentais (ONGs) de defesa e pro-
tecéo; e
associagdes do setor mineral.

Esses grupos diversos demandam comunicagdes distintas e
diferentes tipos de abordagem no que diz respeito a participagdo
deles nos negocios. Refinar nossa compreensédo de quem sio
nossos publicos de interesse e como devemos nos comunicar
com eles & um desafio, mas essa é uma area de trabalho na
qual estamos avangando e que estamos conseguindo abordar
de forma cada vez mais consistente mediante o desenvolvimento
de uma norma global de interagdo com os publicos de interesse.

Grupoderevisores independentes dasustentabilidade
da AngloGold Ashanti

Em 2011, reforgaremos o engajamento externo, até mesmo no
que diz respeito ao nosso relatério de sustentabilidade, uma vez
que incluiremos insumos de nosso grupo de revisores independ-
entes, responsavel por questdes de sustentabilidade. O grupo
atuara com capacidade de aconselhamento e orientagdo a fim
de fornecer uma perspectiva especializada e objetiva quanto
ao desempenho sustentavel e aos processos de elaboragéo de
relatérios e interagdo com os grupos de interesse da AngloGold
Ashanti. O grupo foi formado pela primeira vez em novembro
de 2010, contando com cinco membros, mediados por Simon
Zadek, um consultor independente.

Dr. Muzong Kodi: tem mais de 30 anos de experiéncia em
treinamento, pesquisa e consultoria em governancga, anticorrup-
cao e direitos humanos. Reside em Londres e atua como consul-
tor independente, além de ser membro associado do Programa
Africa do Instituto Real de Relagdes Internacionais, no qual co-
ordena o Férum Congo.

Stephan Malherbe: presidente do Conselho de Adminis-
tracdo da Genesis Economic Consulting, a primeira empresa de
consultoria especializada em concorréncia e regulamentagéo da
econdmica com sede na india. E fundador e presidente do Con-
selho da Genesis Analytics na Africa do Sul e tem dado aconselha-
mento em politica econdmica para presidentes de diversos paises
da Africa, além de ser especialista de renome internacional no que
diz respeito ao desenvolvimento de mercados de capitais.

Dra. Ruth Mompati: cidada sul-africana com longo envolvi-
mento em questdes de justica social e igualdade entre os sexos.
E atualmente prefeita de Naledi, na Provincia Noroeste da Africa
do Sul. Atuou como embaixadora da Africa do Sul na Suiga, foi
membro do Parlamento Sul-Africano e membro do Conselho Ex-
ecutivo do Congresso Nacional Africano.

Anita Roper: chefe executiva da empresa Sustainability Victo-
ria, na Australia. Trabalhou dez anos fora da Australia, inclusive
como diretora de sustentabilidade da ALCOA, em Nova lorque,
onde foi responsavel pela coordenagao e integragdo de concei-
tos de sustentabilidade em toda a empresa.

Nisia Werneck: consultora da Fundagdo Dom Cabral, uma
instituicdo sem fins lucrativos que visa desenvolver executivos,
homens de negdcios e empresas. Tem contribuido para os pro-
gramas de desenvolvimento social e comunitario de diversas
empresas e organizagdes. Ja publicou varios trabalhos sobre a
tematica da sustentabilidade e da responsabilidade social das
corporagdes.




Sobre a AngloGold Ashanti

OUuro ¢

A AngloGold Ashanti opera em quatro estruturas regionais
de gestao: Africa do Sul, Africa Continental, Australasia
e Américas, cada qual liderada por um vice-presidente

executivo.

Nossa carteira de operagoes

Gana

Iduapriem
Obuasi

EUA

Cripple Creek & Victor

Sadiola
Yatela
Morila

Brasil

Serra Grande
AGA Mineracao

Guiné
Siguiri

Cerro Vanguardia

Namibia
Navachab

P14

A visdo da AngloGold Ashanti é se tornar a empresa lider em
mineragao: operamos uma carteira diversificado de minas a céu

aberto e minas subterraneas em dez paises dos quatro continentes.

Buscamos alavancar a diversidade de nossas operagoes e

pessoas, colocando os individuos no centro de nossos negocios.

Tanzania
Geita

Australia

Sunrise Dam

Africa do Sul

Great Noligwa v
Kopanang

Moab Khotsong
Mponeng

Savuka

TauTona

Surface operations

AngloGold Ashanti — Relatorio de Sustentabilidade 2010 Sobre a AngloGold Ashanti



Porcentagem de ouro produzida por regiao

para o ano fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2010

m South Africa 39%
m Continental Africa 33%

Americas 19%
Australasia 9%

Exploragcao com vista ao
crescimento futuro

O programa de exploragao da AngloGold Ashanti tem sido
um dos mais bem-sucedidos do setor mineral, tendo um
substancial fluxo de projetos em areas novas (greenfields e

areas no entorno de operagdes existentes (brownfields).

Clientes e mercados

Os clientes da AngloGold Ashanti séo tipicamente bancos que
atuam como intermediarios nos mercados de ouro. O desdo-
bramento de nossas vendas se baseia no domicilio desses
intermediarios e ndo necessariamente refletem a localizagédo
do usuario final do produto. Os maiores mercados de consu-
midores finais de ouro sdo a india, a China, o Oriente Médio e
os EUA.

Distribuicao geografica das vendas de ouro

para o ano fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2010

u Africa do Sul 50% América do Norte 11%
m Reino Unido 14% Europa 9%
Asia 11% m Australia 5%

Informagoes sobre listagem em bolsa e

acionistas

Com sede em Joanesburgo, Africa do Sul, a listagem primaria
de titulos da AngloGold Ashanti é feita na Bolsa de Valores de
Joanesburgo.

Em 31 de dezembro de 2010, a AngloGold Ashanti emitiu
381.204.080 agdes ordinarias e contou com uma capitalizagao
de mercado da ordem de US$ 18,8 bilhdes (31 de dezembro de
2009: US$ 14,6 bilhdes).

No final de 2010, 2,95% das ac¢des da AngloGold Ashanti
estavam em poder do Governo de Gana. No mesmo periodo, o
balango das agdes restantes em livre flutuagdo no mercado era
a seguinte:

Regido: Porcentagem

Américas 53,80
Africa do Sul 22,54
Reino Unido 11,73
Europa 4,92
Asia Pacifico / Oriente Médio 3,80
Qutras / ndo identificados 0,26

No final do ano subsequente, em 19 de janeiro de 2011, o governo
de Gana vendeu, aproximadamente, 1,4% de suas ag¢des e detém
agora, aproximadamente, 1,6% de nosso capital social.
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Etica e governanga

Agir em conformidade com nossos valores e normas é parte
integrante do modo como operamos. Nesta segdo, mostra-se
como nossos valores sao colocados em pratica por meio das
diversas estruturas de governanga da empresa e também de
nosso Cédigo de Etica, que é a base de aplicagdo de nossos
valores em toda a empresa.

Estruturas de governanga

AAngloGold Ashanti tem um Conselho de Administragdo formado
por dez membros (incluindo oito diretores ndo executivos), todos
eles independentes, como definido nos codigos de governanca
corporativa relevantes. A Comissdo de Nomeacédo do Conselho
de Administragdo avalia as competéncias e experiéncias dos
novos membros potenciais, sendo, quando necessaria, auxiliada
por consultores independentes e externos. Em 17 de fevereiro
de 2011, um dos diretores ndo executivos, Dr. Motlatsi, retirou-se
do Conselho.

Conflitos de interesse

Um grande risco para a governanga € o potencial de conflitos
de interesse. Os membros do Conselho declaram todos os seus
interesse externos no inicio de seus mandatos, independentemente
de implicarem ou n&o conflitos de interesses. Quando da
nomeagao, os novos membros séo notificados de que é necessaria
a aprovagao do Conselho para qualquer compromisso externo que
venha a ocorrer ao longo de seu mandato e também é requisitada
de cada membro uma declaragao trimestral referente a conflitos de
interesse (o objetivo € garantir a notificacdo de qualquer alteragdo).
Os diretores se abstém de qualquer discussdo em que possam ter
qualquer tipo de conflito — real, potencial ou percebido — segundo
avaliacéo da préprio Conselho.

As politicas de conflitos de interesse estdo estabelecidas no
Codigo de Etica da empresa, revisado pela ultima vez em 2010.
Tais politicas também demandam uma declaragédo de interesses
semelhante quando do fim do mandato, sendo previstas
atualizagdes anuais e notificagbes em caso de mudanga de
circunstancias ou surgimento de conflitos.

Mandato do Conselho

O mandato do Conselho prevé o estabelecimento de estratégias
e supervisdo organizacional. Os varios comités do Conselho,
cada qual comandado por um diretor independente néo
executivo, aborda aspectos especificos, como desempenho
social, econdmico e ambiental. Esses comités tém mandatos
claros, elaboram relatérios trimestrais para o Conselho e
recebem, trimestralmente, relatérios de gestdo bem detalhados
e, caso seja necessario, podem solicitar servigos de consultoria
externa.

Supervisdo do desempenho em sustentabilidade

Os Comités de Seguranga, Saude e Desenvolvimento
Sustentavel, Auditoriae Governanga Corporativa e Transformagao
e Desenvolvimento de Recursos Humanos do Conselho s&o os
organismos que revisam o desempenho em sustentabilidade
com maior regularidade. O presidente do Comité de Auditoria
e Governanga Corporativa foi também indicado para o Comité
de Seguranga, Saude e Desenvolvimento Sustentavel como
forma de garantir consisténcia na supervisao e na elaboragao de
relatérios desses dois comités.

Para o ano fiscal de 2010, o processo de avaliagdo do Conselho
foi conduzido por meio de autoavaliagdo. A partir de 2011,
contudo, a efetividade da Diretoria sera avaliada em conjunto
com uma ageéncia externa, que realizara avaliagdes da Diretoria
com base em critérios desenvolvidos conjuntamente com a
AngloGold Ashanti.

Os critérios para avaliagdo do desempenho da Diretoria
incluem a capacidade de, com sucesso, avaliar, monitorar e
mitigar riscos, incluindo aqueles relacionados com questdes de
sustentabilidade.

A remuneragéo dos diretores ndo executivos consiste em uma
base unica aprovada pelos acionistas. Nao ha bonificagbes em
longo prazo (por exemplo, participagdo aciondria ou incentivos
de desempenho).

Etica e governanga



Caddigo

Gararlindo o desempenho com integridede

O cédigo de ética da empresa foi traduzido para as linguas de
nossas principais operagbes. A logomarca procura sugerir que
a accountability comega e termina com cada individuo e que a

conduta ética depende de nossas escolhas pessoais.

A remuneragdo para os gestores executivos inclui salario
basico, incentivos em curto e em longo prazo, com base no
desempenho, pensdes e outros beneficios. O plano de incentivos
em curto prazo se baseia no alcance de uma série de metas de
desempenho individuais e organizacionais referentes a lucros
por agdes, produgéo aurifera, controle de cursos, seguranga e
conversao de Recursos Minerais em Reserva Mineral.

Por sua vez, o objetivo do plano de incentivo em longo prazo
é alinhar os interesses da gestdo executiva com aqueles da
empresa e dos acionistas em médio e em longo prazo. As metas
estabelecidas para a aquisicdo de direitos sdo determinadas
anualmente pelo Comité de Remuneragao do Conselho e estdo
diretamente atreladas a estratégia da empresa. Os paradmetros
dessas metas incluem os lucros por agéo, o total de retorno para
os acionistas em relagdo a um grupo de referéncia no mercado
de mineragdo de ouro, seguranca e geragdo de Recursos
Minerais em Reservas de Minérios.

Cadigo de Etica

Em 2010, fizemos uma revisdo de nosso Codigo de Etica
com base em nossa visdo, missdo e valores. Contou-se com
envolvimento interno e externo como parte do processo de
desenvolvimento e, ao final, o projeto do cddigo foi testado tanto
interna como externamente.

Concebemos nosso Codigo de Etica como central para a
disseminagao do conceito de accountability em nossa empresa.
Demos-lhe o nome de Nosso Coddigo para deixar clara a
questao de que ele envolve qualquer empregado, sem excecao.
As comunicagdes referentes ao Nosso Codigo tém reforgado
o principio de que aqueles com os quais a empresa interage
nos julgarédo de acordo com o comportamento ético de cada
individuo.

O Nosso Coadigo foi projetado para oferecer diretrizes sobre
o0 modo como as situagcdes devem ser abordadas, em vez de
estabelecer um conjunto abrangente de todas as regras que
devem regular os comportamentos individuais. O cédigo abrange

aspectos da empresa para os quais ha maior probabilidade de
surgir questodes éticas, tais como seguranga, pessoal, ambiente
e comunidade, fraude e corrupgdo, conflito de interesses,
protecéo de informagdes privilegiadas e comunicagao externa.

A ndo aderéncia ao Nosso Cdédigo é um grande risco para
nossa empresa, de modo que damos significativa atengéo
a mecanismos que garantam essa adesdo e ja antecipem
possiveis infracdes. Nesse sentido, ja foi instalado um canal
para denuncia de irregularidades. O canal é operado de forma
independente e conta com website préprio, além de um servigo
telefénico por meio do qual as dendncias podem ser registradas
e processadas. Ele esta disponivel, ininterruptamente (24 horas
por dia, 7 dias por semana), em todos os principais idiomas das
localidades em que a empresa opera.

A medida que nosso Cédigo for disseminado por toda a empresa
ao longo dos préximos 18 meses, um programa de treinamento
e comunicag¢des buscara integrar seus principios aos nossos
negoécios. Esse programa de treinamento sera conduzido em
toda a empresa, e todos os empregados serdo solicitados a
acusar o recebimento de nosso Codigo como forma de reforgar
a accountability pessoal. Ja foi produzida uma verséo resumida
de nosso Cdédigo, ja esta em andamento sua tradugéo para os
principais idiomas de trabalho da empresa e ja estdo sendo
designados os coordenadores responsaveis pela aderéncia em
cada regido operacional.

O Conselho recebera relatérios trimestrais sobre a aplicagao
de nosso Codigo e, em 2011, serd introduzida uma garantia
externa para avaliar o processo de implantagdo de nosso
Cédigo, incluindo os treinamentos oferecidos e as respostas as
denuncias confidenciais apresentadas nos canais estabelecidos
para tal fim.

. Podcast:Prof. Mervyn King,
cast: Presidente da Iniciativa
- Global de Elaboraciao de

Relatérios (GRI)

£ Ante a evidéncia de que o modelo
econbmico atual é social e
ambientalmente insustentavel, ja
chegou a hora de promover formas
novas e mais efetivas em termos
de accountability. Os usuarios
dos processos de elaboracdo de relatdrios de uma organizagéo
devem ser capazes de determinar se a estrutura de governanca
da empresa tem dado atengdo ao coletivo de forma suficiente
para identificar as questdes sociais, ambientais, econdmicas e
financeiras que impactam os negdcios. Eles também devem ser
capazes de determinar se essas questdes estdo sendo ou néo
incorporadas & estratégia da empresa.” 77

&
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Projeto ONE

A AngloGold Ashanti cresceu rapidamente nos ultimos 12 anos,
expandindo-se das suas origens sul-africanas para o nivel de
uma empresa global de exploragéo do ouro. Para subsidiar esse
processo e atingir nossos objetivos de crescimento futuro, temos
adotado uma estrutura operacional consistente que permite a
concretizagdo da visdo, missao e valores da empresa.

Essa estrutura tem sido desenvolvida e implementada no ambito
do Projeto ONE, sob a coordenagédo de um comité liderado pelo
presidente executivo da empresa. Essa estrutura é composta de
dois componentes, a saber:

O Sistema para Pessoas (SP), cujo objetivo é assegurar que

teremos a pessoa certa no cargo certo para fazer o trabalho
certo; e

Estudo

o BPF, cujo objetivo é fazer com o trabalho certo seja feito
no prazo certo e da maneira correta.
Estruturas disciplinares subsidiam o delineamento detalhado
das areas de trabalho funcionais (por exemplo, seguranca) e sdo
integradas ao SP e ao BPF.
A estratégia de sustentabilidade que estd em desenvolvimento
na AngloGold Ashanti apoia e reflete os principios do Projeto
ONE. Nosso objetivo é implementar cada elemento de nossa
estratégia de sustentabilidade por meio do Projeto ONE, a fim
de assegurar que ela se torne relevante para os negocios e
constitua parte integrante do modo como operamos.

Implantando o Projeto ONE na Mina Geita, Tanzania

A Mina Geita foi o local piloto para a implantagéo do Projeto ONE antes de sua introdugéo na
AngloGold Ashanti. Dado um legado de obstaculos persistentes e mal resolvidos, a mina tinha
uma cultura de incerteza que atrapalhava os negdcios e as pessoas, afetando as previsoes de
desempenho e a estabilidade da operagao, além de gerar duvidas quanto a sua expectativa

de vida.

Foi no segundo trimestre de 2009 que Graham Ehm, antes vice-presidente executivo da
Australasia, veio com a ideia e a pratica gerencial de lideranga necessarias para estabilizar as
operacgdes e definir um futuro sustentavel. Os principais recursos para esse empreendimento

gerentes.”

A partir do ultimo trimestre de 2010, a
introdugcdo de cagambas maiores nos
caminhao promoveu o aumento da
produtividade na Mina Geita. Aqui estao
representados empregados da mina
localizados em uma &rea controlada
onde os caminhées e as pegas sdo
armazenadas e o equipamento de
protegdo pessoal ndo é obrigatorio.

incluiram o modelo operacional recém-estabelecido mediante a implementagdo do Business
Process Framework (BPF) e do Sistema para Pessoas (SP).

No final do terceiro trimestre de 2009, a Mina Geita ja comegava a alcangar os desempenhos
previstos e a produzir, de forma a cumprir orgamentos definidos para seis trimestres
consecutivos. Ainda ha muito trabalho a ser feito para integrar completamente os principios e
as praticas do Projeto ONE, mas a mina, agora sob a lideranga de Gary Davies na fungao de
diretor, estda no caminho certo para alcangar sua estabilidade financeira.

“Eu vejo o Projeto ONE transformando a empresa ao gerar certeza quanto a organizagao
juntamente com um entendimento pleno do trabalho a ser feito”, diz Gary. “As pessoas
estdo cientes de quais sédo seus papéis e entendem as accountabilities de seus respectivos

“Agora, recorro as minhas nogdes de capacidade sempre que recruto novos membros para
a equipe, e isso tem feito toda a diferenga na forma como seleciono os candidatos”, diz
Clement Msalangi, gerente de Sustentabilidade da Mina Geita. “Estou sendo capaz de dar
maior contexto a minha equipe e, além disso, tenho adicionado o contexto de trabalho ao
recrutamento e processo de entrevista.”

Uma versédo detalhada deste estudo de caso estéa disponivel em: www.anglogoldashanti.com

Projeto ONE



A AngloGold Ashanti e as pessoas

Trabalhadores

produtivos

Buscamos concretizar um de nossos principios mais essenciais
— aquele de que “as pessoas sdo nosso negoécio” — mediante
a implementagdo do Sistema para Pessoas (SP). Por esse
principio, desejamos estabelecer processos gerenciais e de
lideranca que deem vida a uma cultura de accountability e
confianga na qual cada individuo seja capaz e esteja disposto a
trabalhar dando o maximo de si.

Transformacgao e diversidade

Consideragdes sobre transformacdo e diversidade de
empregados nos ddo um contexto pertinente para a
implementagdo do SP em cada regido e em cada operagéo,
refletindo no modo como abordamos o bem-estar de nossos
empregados e das comunidades com as quais convivemos.

A estratégia e politica de transformacédo da empresa, aprovada
pelo Conselho em novembro de 2010, consiste nos seguintes
valores: “Tratamo-nos uns aos outros com dignidade e respeito”
e “Valorizamos a diversidade”. Além disso, temos o compromisso
de que “as comunidades onde a AngloGold Ashanti mantém suas
operagdes devem se tornar melhores em fungéo da presenga da
empresa”.

O proposito da politica e estratégia de transformacgéao é traduzir
esses valores no modo como fazemos nossos negocios em
nivel global, estendendo nosso foco para além da Africa do Sul
e da mera aderéncia a questbes legais. Essa politica e essa
estratégia geral delineiam um referencial no qual cada regido e
cada operagao deverdo estabelecer suas proprias estratégias,
estruturas e politicas, levando em consideragao tanto os desafios
enfrentados localmente quanto as normas corporativas.

Empregados por regidao de operagao

para o ano fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2010

m Africa do Sul 57% Australasia 1%
m Africa Continental 25% Outros
incluindo areas em exploragéo) 6%
Américas 11% ( ploragéo)

O processo de implementagao do SP

Nossos objetivos empresariais apenas podem ser alcangados
por meio de uma méo de obra que seja capaz e engajada e que
também tenha accountability. Precisamos que cada empregado
seja capaz de realizar o trabalho certo no prazo certo e de forma
a cumprir consistentemente os objetivos da empresa. Nesse
sentido, o SP permite o estabelecimento de uma abordagem
comum e estruturada para que as pessoas trabalhem juntas e
busquem apoiar as melhorias da empresa em longo prazo. Esse
programa conta com trés objetivos principais, quais sejam:
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A AngloGold Ashanti e as pessoas

1. Criar o desenho organizacional certo: trata-se de criar
uma estrutura na qual o trabalho é realizado em um nivel
correto e a accountability e a responsabilidade de cada
cargo contribuam claramente para que se alcancem os
objetivos da empresa. Nossa estrutura organizacional da
prioridade a lideranga operacional, com papéis funcionais
que apoiam as operagdes mediante de relagdes de trabalho
efetivas envolvendo todas as fungdes.

2. Garantir a presengca das pessoas certas nos cargos
certos: trata-se da busca por correspondéncia continua
entre capacidade do empregado e complexidade do cargo
— busca necessaria para satisfazer as necessidades futuras
e imediatas da empresa, alinhadas com os planos de
desenvolvimento de carreira do empregado.

3. Desenvolver relagdes de trabalho efetivas: trata-se de
garantir que os empregados trabalhem em conjunto e de
forma efetiva na organizagdo, independentemente das
diferengas dos ambientes de trabalho internos e externos.
Relagdes de trabalho efetivas sdo facilitadas quando o
comportamento e as acdes dos empregados estdo em
consonancia com as praticas gerenciais de lideranga e os
valores da empresa.

O desenho técnico do SP foi concluido em 2009, e atualmente

estamos na fase de implantagdo desse projeto. Nossa

abordagem no que diz respeito a essa implementacéo € que ela

deve:

* ser realizada “de cima para baixo”;

* incluir, na medida do possivel, todos os empregados e contar
com a participacdo e o engajamento de todos eles;

* ser conduzida de acordo com as respectivas hierarquias de
accountability gerencial;

Steve Rickman, vice-presidente
sénior de Efetividade dos
Negocios, AngloGold Ashanti

cast:

£EA esséncia do SP é simples: trata-
se de permitir que cada pessoa da
empresa seja capaz de elevar ao
maximo o seu potencial de trabalho.
N&o precisamos somente colocar
as pessoas certas nos cargos
certos; precisamos, também, de
nos certificar de que elas estdo
engajadas e valorizam o trabalho
que estéo fazendo. 5y

Podcast disponivel em: www.anglogoldashanti.com ! :

Gana
A equipe do workshop em Iduapriem: um dos principais objetivos do SP é
desenvolver relagbes de trabalho efetivas.

* e ser continuamente reforcada até que fique naturalmente
incorporada a cultura da empresa.

Em nosso relatério de 2009, haviamos nos comprometido em
continuar a implementagdo do SP e realizar uma pesquisa
global de opinido sobre valores. Tivemos um avango significativo
durante o ano de 2010 no que diz respeito ao desenvolvimento
de nova estrutura de implementacdo do SP, a qual define com
clareza os papéis regionais e corporativos no que diz respeito a
esse processo de implementagdo. Foi estabelecida uma equipe
corporativa com accountability pelo processo de concepgao e
desenvolvimento de um material do SP a ser repassado para toda
a empresa. Atribuiu-se as equipes de recursos humanos a tarefa
de planejamento, programacéo e provisionamento de recursos
do programa de comum acordo com a geréncia de linha.

A pesquisa global de opinido sobre valores, projetada para
dar aos empregados da AngloGold Ashanti a oportunidade de
participar na identificagdo de valores de comportamento e aferir
o engajamento dos empregados, foi concluida durante o ano.
Nosso plano é revisar nossa missdo, nossa Visdo € Nnossos
valores organizacionais em intervalos regulares e, assim,
manter a relevancia deles no ambito de nosso ambiente, que
estd em processo de constante mudancga. As pesquisas de
opinido estédo sendo analisadas no momento para que possamos
extrair tendéncias e conclusées, sendo que os resultados
serdo incorporados aos negocios no inicio de 2011, quando,
entdo, serdo integrados a outras comunicagdes e processos
empresariais.

Em 2010, foram feitos importantes avangos no sentido de
compreender a interligagédo entre o SP e o BPF. A harmonizagéo
desses processos sera continuada em 2011, no escopo do Projeto
ONE. Também de grande importancia para 2011 é a projecao
de mecanismos adequados para angariar o engajamento dos
empregados no processo de implementacéo do BPF e do SP.
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Melhoria do desempenho em seguranca

operacional

.segurancga

valor

Nosso contexto

A seguranca é a questdo mais importante de nossa empresa
e, portanto, estamos comprometidos em criar um ambiente
de trabalho o mais seguro possivel para nossos empregados.
Desempenho fraco em termos de seguranga é inaceitavel ndo
somente para a empresa, mas também para nossos publicos
de interesse, parceiros sociais e de negécios. Em 2008, quando
foram colocados em pratica nossos atuais planos de negdcios,
nds nos comprometemos a, em longo prazo, criar uma empresa
livre de acidentes com lesdo e estabelecemos, a época, uma
meta de cinco anos para reduzir os indices de acidentes fatais
em 70% em relagéo a 2007.

Tivemos avangos bastante significativos em diregdo a essa meta.
Em 2008, quando foi introduzida a campanha “A seguranga é
nosso primeiro valor”, foi alcangada uma mudanga gradual no
que diz respeito ao nosso desempenho em seguranga. Entre
2007 e 2008, houve reducédo de 59% no numero de acidentes
fatais e de 20% na taxa de frequéncia de todos os acidentes com
lesdo, como esta ilustrado no grafico ao lado

Acidentes fatais - grupo
2006 — 2010

oc IR -
o7 NN NN -
os NN -

oo BN 5

10 NN -

* Este nimero foi reformulado em relagdo ao registro anterior de 16 acidentes
em 2009. Apés investigagbes de um incidente fatal ocorrido em maio de 2009
na Mina Moab Khotsong, na Africa do Sul, o Departamento de Recursos
Minerais constatou que o acidente ndo consistiu em uma fatalidade na mina.

Taxa de frequéncia de todos

os acidentes com lesao - grupo
2006 — 2010

oc | N R N 252
07 | [ T N 20605
os NN NN 1666

oo [N N 1288

10 [N NN 1150

Vide notas explicativas a pagina 24 para a definicdo desses
parametros.
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Melhoria do desempenho em seguranca operacional

Em 2009 e 2010, continuaram as melhorias nas taxas de
frequéncia de todos os acidentes com lesdo. Entretanto,
sabemos que € necessaria uma mudanga gradual para que
cheguemos aos nossos objetivos em longo prazo. Ndo bastam
simples campanhas individuais; € imprescindivel uma mudanca
cultural sistémica em toda a empresa, integrando uma nova
forma de pensar seguranga com o modo como trabalhamos e
baseando esse processo em uma cultura organizacional que

revele profundo respeito pela dignidade e bem-estar do outro.

Projeto de Transformagao da Seguranga
na AngloGold Ashanti

O Projeto de Transformacdo da Seguranca foi iniciado em
2008 e resultou no desenvolvimento de uma abordagem de
transformagéo da seguranga com trés componentes:

Promover o engajamento das pessoas: os individuos e a
cultura séo de vital importancia para a criagdo de um ambiente de
trabalho seguro. A mera aderéncia as regras e aos procedimentos

Estrutura de Seguran¢a da AngloGold Ashanti

Estabelecimento de Visao e Intencionalidade

Visao
Nao podemos aceitar lesdes ou agravos a
salide como mera consequéncia natural de
nosso trabalho.

Principios norteadores
As diretrizes pelas quais atingiremos nossa
viso.

Politica de seguranga
Um documento delineando nossa abordagem
global e nosso entendimento do que faremos
para mudar o estado atual da seguranca.

Introdugéo de nossa intengéo e de nossa
Visdo em nossa organizacéo e cultura

nao é capaz de resolver nem sequer mitigar todos os riscos e
perigos. Uma cultura que promova melhorias no desempenho em
seguranga so se constroi com base em pessoas que pensam por
si s0s em questdes de seguranga e que assumam accountability
e lideranca pela criagdo de um ambiente seguro.

Construir os sistemas certos: os sistemas tém uma influéncia
decisiva no ambiente de trabalho. Nés nos impusemos a tarefa
de criar sistemas robustos voltados especificamente para a
seguranga e também de garantir que questdes de seguranga
sejam plenamente integradas com os outros sistemas
organizacionais, como € o caso da gestdo do conhecimento.

Gerenciar riscos com eficiéncia: nossa abordagem ¢é eliminar
0s riscos sempre que possivel e, se ndo puderem ser eliminados,
gerencid-los de forma razoavel. Tal abordagem demanda
reflexdo e postura ampla sobre riscos e perigos, o que resulta
no estabelecimento de defesas mais robustas para proteger
as pessoas contra acidentes com lesdo por meio de controles
grupais, técnicos, administrativos e, também, individuais.

Avaliacdo do desempenho

Normas de segurancga
22 normas que tragam os critérios
minimos de aderéncia a vérios aspectos
de seguranca.

Medida de desempenho
em relagdo as normas.

Diretrizes de seguranca
Documentos distribuindo cada norma

em acdes especfficas. .
P Revisao das

normas, diretrizes e
Procedimentos do grupo procedimentos
Os principais requisitos e
procedimentos para as diretrizes de
segurancas regulados no nivel do grupo.

Vice-Presidente
xecutivo Regional

Desenvolvimento de estratégia regional,
alinhamento com a estratégia global, melhoria
continua e elabpracdo de relatdrios.

Procedimentos especificos de
~ cada unidade_
A aplicacdo dos procedimentos
de todo o grupo com base nas

necessidades da unidade.

Revisao dos
procedimentos especificos
de cada unidade.

Melhoria do desempenho em seguranga operacional



Estudo

Integrando o Projeto de Transformag¢ao da Seguranga ao Projeto ONE

Ao implementar o projeto de Transformagdo da Seguranga, adotamos uma abordagem
que, integrada ao Projeto ONE, garante que todos os componentes desses projetos sejam
relevantes para a empresa. A AngloGold Ashanti introduziu o Projeto ONE como uma
iniciativa de mudanga nos negécios para melhorar os niveis de desempenho em todas as
areas das suas operagdes com base em uma gestédo e em sistemas consistentes. O Projeto
ONE incorpora o Business Process Framework (BPF), que foi projetado para garantir que o
trabalho certo seja feito no prazo certo e da maneira correta, bem como o SP, que coloca as
pessoas certas nos cargos certos para realizar os trabalhos certos.

“Ao termos a seguranga como nosso primeiro valor, acreditamos que as pessoas s&0 nOSsO
negoécio, e nossa intencdo € tornar essa crenga uma realidade”, diz o vice-presidente de
Transformagéo da Seguranga, Brian Chicsen. “Entdo, por exemplo, se o SP é veiculado
na organizagdo para garantir que a pessoa certa esteja fazendo o trabalho certo no prazo
certo, o componente seguranga desse modelo consiste em garantir que as accountabilities
de segurancga estejam claras para todos os empregados e que as competéncias adequadas

estejam sendo desenvolvidas como base para um trabalho seguro”.

O jardim memorial do escritério
corporativo da Anglo(}old Ashanti
em Joanesburgo, Africa do Sul

Essa abordagem tem sido traduzida em uma estrutura de
seguranga — integrada ao modelo operacional mais amplo que
tem sido desenvolvido por meio do Projeto ONE — para toda a
empresa. A implementagcdo da estrutura da transformagao da
seguranga por meio do modelo operacional permitira a empresa
alcancar, em longo prazo e com sustentabilidade, melhorias em
termos de seguranga no trabalho.

Metas de seguranga para 2011

Em 2011, continuaremos com a implementagéo do projeto de
Transformagéo da Seguranga e sua integracéo ao Projeto ONE.

In memoriam

Uma verséo detalhada deste estudo de caso estéa disponivel em: www.anglogoldashanti.com

Nosso objetivo € manter as melhorias no desempenho em
seguranca a fim de dar o encaminhamento necessario para atingir
nossa meta de uma taxa de frequéncia de todos os acidentes com
lesdo equivalente a nove casos por 1 milhdo de horas trabalhadas
em 2015. Além disso, ainda mantemos inalterada nossa meta de
reduzir os acidentes fatais em 70% até o final de 2012.

Desempenho em seguranca em 2010

Em nosso relatério de 2009, comprometemo-nos a nos orientar
pelas seguintes metas de seguranc¢a no ano subsequente:
iniciar a implementacao do projeto de Transformacgéo da Seguranga; e
atingir 20% de reducéo na taxa de frequéncia de todos os acidentes
com les&o.

E com tristeza que registramos a perda de 15 de nossos colegas em razéo de acidentes de trabalho em 2010.

Na Africa do Sul:
Sabido Debrito Augusto, na Mina Kopanang
Hendrie Khosa e Fundile Gagelo, na Mina Moab Khotsong

Sabelo Hezekiel Dlamini e Boy Africa Mabuza, na Mina
TauTona

Fanele Nobulongwe e Bonginkosi Hertzog Madlopha, na
Mina Mponeng

Vasco Alfabeto Nhazilo e Motlatsi Elias Ramokoena, na
Mina Tau Lekoa

Jonase Serame Mosebo, na Mina Kopanang

Em Guiné:
Alimou Bangoura, na Mina Siguiri

Na Republica Democratica do Congo:

Damien Unegi Anefwa, no local do Projeto Mongbwalu

Na Tanzania:

Esau Mwakibuja e Honest Ngowi, na Mina Geita

Em Mali:

Lassina Bamba, na Mina Sadiola
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A implantagdo do projeto de transformagdo da seguranga,
langado em maio de 2010, ja comegou. A tabela a seguir mostra

a taxa de frequéncia anual de todos os acidentes com les&o cast: Ron Largent, vice-

registrados desde 2006 em cada uma das regides operacionais presidente executivo

da AngloGold Ashanti. Américas AngIoGoId
H

Em 2010, ndo alcangamos a desejada reducédo de 20%, além Ashanti

do fato de que a redugdo global no anterior tinha sido em
torno de 11%. Contudo, ainda continuamos confiantes de que
conseguiremos concretizar nossas metas em longo prazo.
Dada a natureza transformacional de nossa abordagem em
relagdo a seguranga, prevemos que conseguiremos melhorar o
desempenho em seguranga por meio de uma série de mudangas ) .
graduais, a medida que implantarmos nossa estrutura de a busca implacével por seguranca
seguranga. Ainda estdo em andamento por todas as regides a todo momento. 33

trabalhos que trardo maiores melhorias, mesmo nos casos em o )
que ja foi alcangada a redugo inicialmente planejada. Podcast disponivel em: www.anglogoldashanti.com

Taxa de frequéncia de todos os incidentes com lesdes por regiao (2006-2010)

“"Um bom desempenho em

seguranga vai além de sistemas
técnicos; €& necessario que a
seguranga seja uma paixao. Qual
o significado disso? O resultado é

Regido 2010 2009 2008 2007 2006
Africa do Sul 16,69 17,72 22,28 29,10 33,12
Africa Continental 5,26 6,09 8,27 10,31 10,33
Américas 5,66 7,12 9,92 7,16 8,63
Australasia 13,10 8,64 1517 14,49 17,01
Exploragao de Areas Novas (Greenfields) 16,99 20,56 16,55 24,90 9,36
Grupo

A taxa de frequéncia de todos os incidentes com lesbes consiste no nimero de incidentes com lesées, incluindo acidentes fatais que
ocorrem por milhGes de horas trabalhadas. Essa métrica esta sendo introduzida em toda a empresa como uma medida de desempenho
em seguranga, substituindo o foco na taxa de frequéncia de acidentes com afastamento. Essa abordagem é consistente com nosso
compromisso em acabar com todos os acidentes ocupacionais.

Gerenciando a fadiga na Mina Cripple Creek and Victor (CC&V),
Estudo EUA

Os empregados que tém trabalho por turno enfrentam o mesmo problema em qualquer
industria: gerenciar ciclos de sono durante as rotagdes de turno para que permanegam atentos
e realizem suas respectivas fungdes com seguranga. No setor mineral, os empregados que
trabalham em turnos operam equipamentos pesados, de modo que a fadiga pode impor-lhes
um risco bastante significativo. Na Mina CC&V, nos EUA, ocorreram, no inicio de 2010, dois
incidentes relativamente sérios atribuidos a fadiga, os quais, felizmente, ndo implicaram lesées
aos empregados. Contudo, em razdo desse fato, a equipe de seguranga da mina decidiu
procurar por consultoria especializada externa para tentar implementar um trabalho de
intervencéo que pudesse combater a fadiga entre os empregados.

Os empregados da CC&V receberam inscrigdo gratuita no “Z-Coach” [“Treinador Z’], um
programa que ensina os participantes a gerenciar com eficacia o ciclo de sono e a adotar
técnicas de adocdo de estilos de vida adequados. O programa foi projetado para rodar em
CC&V participando do Programa de computador e, portanto, pode ser acessado a qualquer momento, o que € conveniente para os
Treinamento Z, que pode ser adaptado ~ empregados-alvo, que correspondem ao grupo mais afetado por questdes de gerenciamento
para os interesses e necessidades da fadiga.

especificos de cada individuo

Uma versédo detalhada deste estudo de caso estéa disponivel em: www.anglogoldashanti.com
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Gerenciando questoes de saude

Saude

e dacomunidade

Nosso contexto

Em sintonia com nossos valores, acreditamos que ndo podemos
aceitar problemas de saude como consequéncia natural de
nossas operagdes e que nossos empregados devem poder
ir para casa em bom estado de saude ao final de cada rotina
de trabalho. Nossa definicdo de boa saude corresponde a um
estado de total bem-estar fisico, social, mental e espiritual, e ndo
a mera auséncia de doenga ou de problema de saude.

Também faz parte de nosso valor de saude a premissa de que “as
comunidades onde a AngloGold Ashanti mantém suas operagoes
devem se tornar melhores em fungédo da presenga empresa™, o
que implica que nossa abordagem em relagdo a saude também
envolve questdes de saude da comunidade.

Em muitas areas de operagdo, descobrimos que as questdes
de saude do empregado e da comunidade sdo indissociaveis,
sendo necessarias, portanto, estratégias integradas. A malaria,
o HIV/AIDS e a tuberculose, por exemplo, sdo moléstias cuja
abordagem ou tratamento, para ser bem-sucedido, demanda
intervengdes na comunidade e no individuo.

O diagrama a seguir mostra o modelo que desejamos adotar
para analisar e gerenciar questdes de saude no local de trabalho,
bem como as potenciais exposicdes que podem acometer os
empregados. Essas questbes sdo significativas, sobretudo, na
Africa do Sul, onde se encontram muitos riscos graves a satde.

Abordagem global da AngloGold Ashanti em relagdo a saude e ao bem-estar no local de trabalho

Admissao do empregado

Potenciais exposicdes e impactos

Saida do empregado

Avaliagdo médica
do estado de
saude

Contexto social

Avaliagdo médica
do estado de
saude

v

Resultado esperado:
O estado de saude do
empregado é mantido
ou mesmo melhorado
durante o periodo em
que trabalha para a
empresa.

Ambiente ocupacional

Radiagao
Estresse térmico
Lesao fisica

Avaliacdes continuas de saude e tratamentos condizentes com nossos valores
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Gerenciando as questoes de saude

Nossos principais riscos a saude estao relacionados com as
seguintes questoes:
Silicose: a silicose continua sendo nosso problema de
salde ocupacional mais grave. Embora a empresa venha
eliminando a incidéncia de novos casos nas operagdes no
Brasil, continuamos a registrar novos casos na Africa do Sul,
onde o numero de afetados ainda é alto, tendo até mesmo
aumentado em 2010, em relagédo ao ano anterior.

Em 2010, foram enviados 459 novos casos de silicose para o
Departamento Médico de Doengas Ocupacionais da Africa do
Sul — ndmero superior aos 409 casos registrados em 2009.
Esse aumento pode ser atribuido a exposi¢cdes passadas e
potencialmente a outros fatores, como a alta prevaléncia de
HIV e tuberculose entre nossos empregados sul-africanos, o
que agrava ainda mais essa doenga.

Em 2010, foram enviados 459 novos casos de silicose para o
Departamento Médico de Doengas Ocupacionais da Africa
do Sul — numero esse superior aos 409 casos registrados
em 2009. Esse aumento pode ser atribuido a exposigdes
passadas e potencialmente a outros fatores, como a alta
prevaléncia de HIV e tuberculose entre nossos empregados
sul-africanos, o que agrava ainda mais essa doenga.

Perda de audigdo induzida por ruido: essa questdo
continua um desafio na Africa do Sul. O numero de casos
indenizaveis caiu de 79 em 2009 para 64 em 2010. Contudo,
a incidéncia de estagios iniciais da deficiéncia ainda continua
alta. Em 2010, foram diagnosticados 429 novos casos em
estagios iniciais, valor bem superior aos 332 casos de 2009.
Esse estagio inicial é definido como perda de 5%-10% da
audicdo, e os individuos com essa deficiéncia ndo recebem
nenhuma indenizagao pela atual legislacéo sul-africana.

HIV/AIDS: essa é uma questdo de saude ndo somente na
Africa do Sul, mas também na Tanzania, em Gana e na
Republica Democratica do Congo. A alta prevaléncia de HIV/
AIDS contribui, entre os empregados afetados, para elevadas
taxas de absenteismo, entrada em hospitais, aposentadoria
por doenga e morte.

Malaria: essa & uma preocupagao da AngloGold Ashanti no
que diz respeito as suas operagdes em Gana, Guiné, Mali
e Tanzania. A prevaléncia da malaria nessas regides pode
resultar em mal-estar e absenteismo entre os empregados,
tendo também importante impacto na saude dos familiares e
das comunidades circunvizinhas.

O tratamento inadequado dessas questdes impde riscos a
empresa em termos de aumento do potencial de incidentes com
lesdo e acidentes de trabalho, diminuicdo da produtividade,
fadiga, moral baixo, aumento de custos médicos e de licengas
médicas, bem como de relagdes fracas com os publicos de
interesse. Todas essas questdes podem ameagar a licenga
social e legal de operacao da empresa.

Nossa estratégia de saude

A AngloGold Ashanti € uma empresa global que opera em uma
ampla gama de cenarios. Os riscos de exposi¢cdo a doengas
diferem, portanto, de uma regido para a outra e de acordo com
o tipo de operagdo de mineragdo realizada. Nesse aspecto,
vale lembrar que empresa nao implementou anteriormente uma
estratégia global ou sistema de gestéo da saude, de modo que
nem sempre foi consistente o seu gerenciamento de questdes
de saude e de bem-estar.

Em 2011, desejamos avangar no sentido de estabelecer uma
abordagem bem estruturada de gestéo de questdes de saude
mediante o desenvolvimento e a implementagao de um sistema
de gerenciamento e de uma estratégia global de saude, de
modo a ampliar a capacidade da organizacdo em aprender com

a experiéncia de diferentes regides e replicar as boas praticas
em todo o grupo.

Em 2011, desejamos avancgar no sentido de estabelecer uma
abordagem bem estruturada de gestdo de questbes de saude
através do desenvolvimento e implementagédo de um sistema de
gerenciamento e de uma estratégia global de saude, de modo
a ampliar a capacidade da organizagdo em aprender com a
experiéncia de diferentes regides e replicar as boas praticas em
todo o grupo.

A estratégia de saude que
desenvolvimentos tem os seguintes
objetivos:

manter e melhorar o estado de saude dos trabalhadores
mediante a prevencdo de doencas, diagndstico precoce
de enfermidades, gerenciamento efetivo de incidéncias
de doengas e lesdes, bem como recuperacdo efetiva dos
afetados;

manter e melhorar o estado de saude das comunidades das
localidades em que operamos por meio do gerenciamento do
potencial de impactos positivos e negativos a saude; e
oferecer um ambiente de trabalho que contribua para a
promogdo da saude mediante gerenciamento proativo e
sistematico dos riscos.

Sera projetado e implementado um sistema de gerenciamento
da saude que seja compativel com os padrbées das melhores
praticas de seguranga e saude ocupacional que ja sdo aplicadas
em nossas operagdes e integradas com nossos sistemas de
negocios mais amplos. Esses padrées perpassam importantes
iniciativas de mudanga organizacional, como o Projeto ONE,
politicas e praticas de tratamento e cuidado, sistemas de gestéo
do conhecimento e da informacéo, sistemas de gestao de riscos
e estratégias de relacionamento com a comunidade.

Estdo sendo desenvolvidas normas e diretrizes quanto a
questdes essenciais de saude, tais como avaliagdo de impacto
a saude, gerenciamento de doengas especificas e realizagao de
exames médicos preventivos.

As avaliagdes dos impactos a saude serdo conduzidas nas
operagdes ao longo dos proximos 18 anos, e as avaliagdes
dos riscos a saude serao atualizadas ou colocadas em pratica
nos locais onde ainda ndo existem. Essas avaliagdes servirdo
de referencial para novas operagdes, as quais, no futuro, serdo
avaliadas ja no estagio de analise da viabilidade do projeto.

Metas para a saude em 2011 e 2012

Nosso plano é levar adiante a implantagao de nosso sistema de
gerenciamento e estratégia de salde nos seguintes periodos:

realizar avaliagbes de saude e auditorias dos sistemas de
saude em nossas operagdes na Africa Continental até o final
de 2011 e

finalizar as avaliagbes de riscos a salde e auditorias dos
sistemas de salude para o balango de nossas operacdes até o
final de 2012.

Estabelecemos as seguintes metas no que tange ao bem-estar e
ao ambiente ocupacional:

continuar os avangos no sentido de atingir, a partir de dezembro
de 2013, o marco inédito do setor mineral de auséncia de
novos casos de silicose entre os empregados sul-africanos
que nunca tenham sido expostos até 2008.

Gerenciando as questdes de saude



atingir o marco inédito do setor de indices de perda de audigao
inferiores a 10% entre os individuos com exposi¢éo ocupacional
nas operagdes sul-africanas;

implementar programas integrados contra a malaria em Mali,
Tanzania e Guiné, tomando como base o modelo implantado
em Obuasi (Gana); e

dar continuidade, na Africa do Sul, aos empreendimentos para
a redugéo, até 2015, da incidéncia de tuberculose ocupacional
para 2,25% de todos os empregados sul-africanos, bem como
obter sucesso de cura em 85% dos tratamentos dos novos
casos (em longo prazo, nossa meta é reduzir a incidéncia para
1,5% dos empregados sul-africanos até 2029).

Desempenho em saude, em 2010

Em 2009, langamos diversas metas relacionadas a questoes
de saude, como disposto a seguir. Todas elas estdo
centradas na Africa do Sul, onde a necessidade de avangos
é mais premente, haja vista o grande numero de pessoas
empregadas pela empresa naquele pais, bem como os
elevados indices de silicose, HIV/AIDS, perda de audigao e
tuberculose entre esses empregados. Assim, nesta segao
sao apresentados os resultados obtidos em relagao as metas
estabelecidas, bem como ao caso especifico da malaria em
nossas operagdes na Africa.

Silicose

Nossa meta é a eliminagao, até 2013, de todos os novos
casos de silicose entre empregados sul-africanos que
nao tenham sofrido exposi¢cdao ocupacional antes de 2008
(usando as técnicas de diagnodstico atuais).

Essa meta é um marco inédito no setor e foi estabelecida
na Conferéncia de Seguranca e Saude de 2003. Contudo,
ainda é cedo para fazer uma avaliagao representativa desse
grupo de empregados expostos apos janeiro de 2008, dada
a natureza latente dessa doenga, bem com ao fato de que as
técnicas atuais de diagnostico ndo nos permitem fazer uma
avaliagao confiavel nesse estagio de laténcia.

Portanto, mensuramos o desempenho atual com base
em aspectos de higiene ocupacional registrados como
referenciais para o setor. Segundo esses referenciais, nao é
permitido que mais do que 5% das amostras de medicao de
exposicao estejam acima do limite de exposig¢ao ocupacional
de 0,1 mg/m3 no que diz respeito a silica cristalina respiravel.

Um foco continuo em estratégias de filtragdo e tratamento
das paredes da mina tem nos permitido avangos na redugao
da exposicao ao p6 de silica e a aderéncia aos parametros
referenciais do setor. Ainda estamos, em uma base anual,
mantendo uma tendéncia descendente de exposi¢cdo ao poé
de silica. Estamos mantendo, também, taxas de amostragem
significativamente maiores que aquelas prescritas pela
legislacdo, o que tem aumentado a confiabilidade dos
dados e nos permitido gerenciar mais de perto a questdao da
exposicgao a silica.

No momento, estabelecemos internamente limites inferiores
aos do setor para a leitura de po6 de silica e investigamos a
raiz de todas as leituras que excedam esse limite. Também
estamos fazendo uma amostragem de todos os empregados
para definir um novo parametro limitrofe para as leituras de
po de silica. Assim, poderemos avaliar areas e ocupagoes
de alto risco de modo que as estratégias possam ser
adaptadas da melhor forma possivel.

Um antigo empregado, Thembekile Mankayi, instituiu uma
acgao legal contra a AngloGold Ashanti em outubro de 20086,
reivindicando cerca de US$ 360.000 por danos sofridos em
consequéncia da silicose. Infelizmente, soubemos da morte
desse nosso antigo empregado no dia 3 de margo de 2011 e
gostariamos de expressar nossas condoléncias para todos
os amigos e familiares.

Em junho de 2008, o julgamento sobre a agao foi favoravel
a empresa, com base no fato de que os empregadores das
mineradoras estao isentos de qualquer obriga¢ao legal no
que diz respeito a indenizagées por danos relacionados a
doengas com indenizagao, prevista pela propria legislagao
vigente. Uma tentativa de recurso do Sr. Manayi foi negada
pela Supremo Tribunal de Apelagdao. Em agosto de 2010, o
Tribunal Constitucional da Africa do Sul recebeu o recurso do
Sr. Mankayi. Em 3 de margo de 2011, a Corte Constitucional
apreciou e, concomitantemente, deu provimento ao recurso.
O efeito desse evento é que o inventariante dos bens do Sr.
Mankayi pode retornar ao Supremo para pleitear indenizagao
por danos causados pela AngloGold Ashanti, nao havendo
mecanismos legais que o impecam de tomar essa atitude. A
AngloGold Ashanti conta com diversas defesas para o caso
e mantera sua defesa nesse litigio.

Perda de audig¢ao induzida por ruido

Nossa meta com relagdo a perda de audigdo induzida
por ruido é atingir o marco do setor mineral de indices
de perda de audigdo inferiores a 10% entre os individuos
com exposicdo ocupacional nas operagdes sul-africanas.
Sao realizados audiogramas em todos os empregados
com exposigdo ocupacional na Africa do Sul logo que sado
admitidos na empresa e também anualmente. O parametro
para a analise do desempenho em relagdo a meta é o
audiograma de rotina, realizado em 2009 ou, no caso dos
empregados admitidos apés 10 de janeiro de 2009, o
audiograma realizado no inicio do contrato.

Dado o intervalo de tempo entre a exposigdo aos ruidos e
a perda de audi¢do, ainda ndo podemos apresentar uma
avaliacao significativa de nosso desempenho em relagao a
essa meta. Nesse interim, contudo, continuamos aderindo
as metas de redugido de ruido, cabendo lembrar que o
setor mineral aponta que, até dezembro de 2013, o total
de ruidos emitidos por todos os equipamentos instalados
em qualquer local de trabalho nao pode exceder 110 dB(A),
independentemente do ponto onde é realizada a medida.
Estamos operando em conformidade com essa meta de
higiene desde 2008 e até mesmo estamos baixando nossos
proprios parametros internos.



Gerenciando questoes de saude

Programas de promocao da saude e participagao
voluntaria em aconselhamento psicoldgico e teste
HIV/AIDS

Nossas metas nessa area eram, para 2010:

manter uma taxa de 80% de empregados sul-africanos
participando de programas de aconselhamento psicoldgico
e teste voluntario para HIV, a excegcdo daqueles que ja sédo
atendidos por clinicas de saude;

reduzir em 50% o numero de abandonos evitaveis nos
programas de saude na Africa do Sul.

Nao conseguimos atingir essas metas. A participagdo em
programas de aconselhamento psicologico e teste voluntario
para HIV tem reduzido desde 2008, chegando a 74% em 2010.
Tratamos mais de 4 mil pacientes em centros de saude durante o
ano, mas ndo pudemos medir a taxa de reteng&o nos programas.
A medicdo da taxa de retengdo é um desafio em razéo da
constante mudanga no niumero de pacientes e das diferentes
razbes de abandono do programa. Essas perdas incluem
demissdes e separagdes voluntarias e por razdes de saude, as
quais nem sempre sao registradas como tais.

O numero de empregados que se apresentam para os programas
voluntarios de aconselhamento psicoldgico e teste de HIV esta
em declinio. Os programas de aconselhamento psicoldgico e
testagem, disponiveis na AngloGold Ashanti desde 2000, tém
ajudado a conter a epidemia, mas ndo parecem ter resultado
em uma mudanga consideravel na prevaléncia, para a qual seria
necessario um avango mais contundente na area terapéutica,
seja por meio da cura, seja mediante a descoberta de uma
vacina para a doenga.

Apesar dessa situagdo, comunicados e programas de
conscientizagéo tém continuado e agora vém sendo transmitidos
e realizados nao somente por canais de comunicagao em massa,
mas também de forma pessoal (cara a cara). Além disso, é dada
especial atengdo ao programa de aconselhamento psicolégico e
testagem voluntaria de HIV no treinamento de integragéo.

Um grande avango em 2010 foi a introduc&o de teste vinculados,
0 que permite o acompanhamento dos empregados afetados e

também forma uma base para melhor estimativa da incidéncia do
HIV/AIDS entre nossos empregados. O tratamento antirretroviral
continua sendo fornecido a, aproximadamente, 2.500 empregados
para os quais esse tratamento é clinicamente indicado.

Tuberculose

Conseguimos atingir as metas estabelecidas para a tuberculose
ocupacional em 2010, quais sejam:

reduzir a incidéncia de tuberculose ocupacional para 3% dos
empregados sul-africanos; e

curar, com sucesso, 85% dos novos casos de tuberculose.

A incidéncia de tuberculose ocupacional foi reduzida para 2,64%
em 2010, e mais de 90% dos casos foram tratados com sucesso
em 2009. Os dados referentes aos tratamentos de tuberculose
bem-sucedidos ainda n&o estdo disponiveis para 2010, pois os
programas de tratamento duram de seis a oito meses.

Vale também apontar que a prevaléncia da doenga entre
os empregados sul-africanos esta intimamente associada a
prevaléncia do HIV.

Malaria
A redugdo nos indices de malaria continuou em 2010, como
mostrado na tabela a seguir:

Em 2009, a AngloGold Ashanti foi nomeada como principal
destinataria de um fomento de US$ 138 milhdes do Fundo Global
de Combate a AIDS, Tuberculose e Malaria. O projeto ao qual
essa importancia foi destinada abrangera 40 distritos em Gana
e tera como base o modelo de controle integrado da maléaria que
foi implementado em Obuasi. Espera-se que o projeto opere ao
longo de cinco anos e crie 3.800 postos de trabalho. O inicio do
projeto esta previsto para a o primeiro trimestre de 2011, depois
de resolvidas com as autoridades ganenses questdes fiscais
referentes ao fomento obtido.

Para o inicio de 2011, planejamos implantar o modelo
extremamente bem-sucedido adotado em Obuasi (Gana) em
outras areas onde a AngloGold Ashanti Opera e que também sao
afetadas

Numero de casos de malaria em paises afetados (2007-2010)

Gana
Tanzénia
Guiné
Mali
Total

3.219 5.085* 4.947 7.786
218 447 1.657 3.212
783 664 756 633
268 204 216 434

4.488 6.400 7.476 12.065

* O numero de casos de malaria em Gana foi incorretamente registrado como igual a 5.075 no relatério de 2009.

Gerenciando as questdes de saude
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dignidade

e

Nosso contexto

De acordo com nossos valores, comprometemo-nos a tratar uns
aos outros com dignidade e respeito, o que inclui respeito pelos
direitos humanos e compromisso em operar de acordo com 0s
padrbes mais elevados de ética empresarial. Enquanto uma
empresa que deseja concretizar a sua crenga de que “as pessoas
s&80 nosso negdcio”, nossa preocupagao em operar com respeito
aos direitos humanos esta atrelada ao nosso objetivo de colocar
as pessoas em primeiro lugar em todos os aspectos da empresa.

Como empresa comprometida com o Pacto Global das Nagdes
Unidas desde 2004, a AngloGold Ashanti tem o compromisso de
atentar para o conteddo da Declaragéo Universal dos Direitos
Humanos e sustentar os direitos trabalhistas basicos dispostos
nos Principios Fundamentais da Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT). Valorizamos a diversidade e acreditamos que
ela, no que tange as contratagdes, pode contribuir de forma
positiva para que alcancemos nossos objetivos empresariais.

Consideragdes envolvendo os direitos humanos perpassam
diversas disciplinas da AngloGold Ashanti, como a saude, a
seguranga, a seguridade, a comunidade, o meio ambiente, os
recursos humanos, os aspectos legais e normativos, a ética, a
governanca e as relagdes de trabalho. Operar com respeito aos
direitos humanos é uma consideragédo especialmente relevante
para nos, haja vista a localizagdo de nossas operagdes em
diversas regidbes do planeta, incluindo diversas zonas pds-
conflito, onde ha poucas oportunidades de trabalho formal além
daquelas oriundas do setor mineral.

Esse contexto cria um potencial de tensdo entre as mineradoras
e as comunidades no que tange a questdes como o uso da
terra, reassentamento, garimpo e mineragdo em pequena
escala. Atividades de mineragdo em pequena escala, como
garimpo, sdo geralmente a causa de dificeis questdes de
seguranga patrimonial, incluindo denuncias de violagdo dos
direitos humanos. Solugdes potenciais residem em vislumbrar
programas de convivéncia comum com esse tipo de atividade
e em assegurar que as respostas de seguranga patrimonial
estejam de acordo com os Principios Voluntarios em Seguranga
Patrimonial e Direitos Humanos (PVSDH).

Aos nos esforcamos para cumprir NnOSSOS COMPromissos e
mitigar riscos, temos procurado levar os direitos humanos em
consideragédo quando do desenvolvimento de politicas nas areas
de saude, seguranga, comunidade, meio ambiente, recursos
humanos, seguranga patrimonial e governanga corporativa. Em
particular, temos focado na implementagéo e ns incorporagédo
dos PVSDH em nossas praticas de gerenciamento da seguranca
patrimonial.

N&o temos, contudo, uma politica de direitos humanos
disseminada de forma regular e comum a toda a empresa.
Essa é uma area de trabalho que foi iniciada em 2010 e que
terda maiores desenvolvimentos em 2011, acompanhando os
avangos no ambito das Nagdes Unidas quanto a definicdo das
responsabilidades das empresas no que diz respeito aos direitos
humanos.
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Metas de direitos humanos para 2011

Em 2011, planejamos desenvolver uma politica, estruturas e
procedimentos voltados para os direitos humanos, dando o
devido reconhecimento a principios de orientacdo em negdécios
e direitos humanos que atualmente estdo sendo formulados
pelo Representante Especial da Secretaria Geral da ONU, o
Professor John Ruggie, responsavel pelo setor de Negocios
e Direitos Humanos, e que estdo programados para ser
apresentados em 2011 ao Conselho de Direitos Humanos da
ONU. O objetivo € que esses principios se configurem em um
projeto para as empresas, esbogando politicas e procedimentos
recomendaveis.

Também planejamos concluir a implementagdo de nossa
estrutura global de seguranga patrimonial até o final de 2011,
o que firmara ainda mais nosso compromisso e aderéncia aos
PVSDH.

Esta em desenvolvimento um processo de revisdo de todos os
contratos de seguranga patrimonial publica e privada fechados
mundialmente, a fim de que consigamos padronizar, até o final
de 2011, todos os parametros de contratagao.

Em 2011, nosso objetivo € operar com um indice de nenhuma
violagdo dos PVSDH (em 2010, houve duas violagdes infringidas
por forgcas de seguranga patrimonial de terceiros).

Desempenho em direitos humanos em
2010

Em 2010, a atividade da empresa no que diz respeito as questdes
de direitos humanos focou-se em duas areas:

» realizagdo de trabalhos preliminares voltados para o
desenvolvimento de politicas e procedimentos de direitos
humanos abrangentes, incluindo uma andlise de lacunas
para avaliar em que medida as politicas e desempenhos da
AngloGold Ashanti atendem a estrutura das Nagdes Unidas
com relagéo a questdes de direitos humanos e negoécios; e

» continuagdo da implementacdo dos PVSDH no ambito de
nossa politica de gestao da seguranca patrimonial.

Tanzénia
O direito ao saneamento basico — a Mina Geita bombeia agua do Lago
Victéria para abastecer a comunidade com agua para fins diversos

Desenvolvimento de politicas e de
procedimentos em direitos humanos

Em 2005, o professor John Ruggie foi nomeado pelas Nagdes
Unidas para identificar e esclarecer padrdes de responsabilidade
e accountability corporativa com relagéo aos direitos humanos.
Desde entdo, foi realizado um trabalho bastante significativo,
incluindo a produgéo de uma série de relatérios publicos.

A “Agenda Ruggie”, como ficaram conhecidos esses relatorios,
esta se tornando uma diretriz internacional de suma importancia
no que diz respeito a relagéo entre negdcios e direitos humanos.
Essa agenda sugere que as empresas tenham responsabilidade
de honrar uma ampla gama de direitos humanos e reconhece
os PVSDH como um componente integrante do processo
necessario para atingir essa meta de responsabilidade.

A estrutura se sustenta em ftrés pilares distintos, porém
complementares:

» o dever do Estado na protegdo contra abusos aos direitos
humanos por terceiros, incluindo empresas;

» a responsabilidade das empresas em respeitar os direitos
humanos; e

» a necessidade de acesso mais efetivo a recursos de reparos.

A responsabilidade das empresas em respeitar os direitos
humanos se aplica a todos os direitos humanos reconhecidos,
0s quais estao dispostos, sobretudo, na Declaragao Universal
dos Direitos Humanos e no Pacto Internacional de Direitos
Civis e Politicos, bem como no Pacto Internacional de Direitos
Econdmicos, Sociais e Culturais.

John Ruggie, Representante da Secretaria Geral da ONU, responsavel pela area de negécios e direitos humanos

L€ “Aideia de direitos humanos ¢ simples: tratar as pessoas com dignidade. O fato de que as empresas devem respeitar os direitos humanos

é talvez uma questéo ébvia. Porém, esse respeito demanda das empresas politicas e processos sélidos. Os principios desenvolvidos
pela ONU servirdo como um projeto de base para ajuda-las a alcangar esse respeito.”Um podcast relacionado por Caroline Rees, diretora de
Programa da Iniciativa de Responsabilidade Social da Faculdade Kennedy de Harvard, esta disponivel em www.anglogoldashanti.com. 93

Podcast disponivel em www.anglogoldashanti.com n
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Os resultados das analises de lacuna nos sistemas da AngloGold

Ashanti em comparagdo com a estrutura Ruggie das Nagbes

Unidas sugeriram que devemos:
analisar e avaliar se nosso Cédigo de Etica e outras fontes
e declaragdes relevantes possuem linguagem suficientemente
forte e clara para constituir uma politica de direitos humanos,
caso contrario, deveriamos delinear uma politica desse tipo;
refinar e desenvolver ferramentas existentes para conduzir,
com regularidade, o processo de due diligence no que diz
respeito aos direitos humanos;
aprovar e instituir um projeto de norma de gestéo para tratar
de reclamacdes, incluindo denuncias de violagdes aos direitos
humanos; e
desenvolver ferramentas e uma estrutura de responsabilidades
no ambito de nossa cadeia de suprimentos. Esse
desenvolvimento envolve a adogdo de uma abordagem de
conscientizagdo em relagdo aos riscos, para a qual se faz
necessario verificar e rastrear o desempenho das contratadas,
dos fornecedores e dos parceiros, além de se identificarem
procedimentos para atuagdo no caso de comportamento
adverso em termos de direitos humanos.

Em novembro de 2010, foi aprovado um processo de delimitagdo
do ambito, no qual deveriam ser desenvolvidas uma estrutura e
uma politica de direitos humanos. O programa de implementagao
que esta sendo delineado no momento inclui:

atribuicdo de accountability para cada aspecto da estrutura

estabelecida pela politica de direitos humanos;

integragéo da politica de direitos humanos com os respectivos

sistemas relevantes; e

treinamento, caso necessario, para dar suporte a politica.

Durante 2010, a AngloGold Ashanti participou de diversas
consultorias Ruggie para avangar nesses trabalhos e buscou
continuas interagdes informais com membros da equipe
Ruggie. Esses engajamentos nos auxiliaram na preparagéo
das bases para que a AngloGold Ashanti pudesse cumprir suas
responsabilidades no que diz respeito aos direitos humanos nos
termos da estrutura estabelecida pelas Nagdes Unidas.

Incorporagao do PVSDH na nossa
abordagem de gestao da seguranga
patrimonial

A AngloGold Ashanti conta com empregados de seguranga
patrimonial préprios e também recorre a prestadores de servigos
de seguranca patrimonial publicos e privados para garantir a total
protegdo de que nossos empregados e ativos precisam. Nosso
objetivo é que a segurancga patrimonial venha a ser gerenciada
de forma tal a proteger os direitos humanos dos individuos e das
comunidades afetadas pelas atividades da empresa.

Sao realizadas avaliagdes de riscos e ameagas em todos os
paises em que operamos, a fim de determinar os recursos de
seguranga patrimonial necessarios. Na Colémbia, em Gana,
no Congo e em Guiné, as avaliagdes de riscos categorizam
as ameagas como suficientemente elevadas a ponto de
demandarem a incluséo de unidades militares estatais (forgas de

seguranga patrimonial publicas) de forma quase regular. Além
disso, quase todas nossas operacgdes ativas empregam pessoal
de seguranca patrimonial privada.

A AngloGold Ashanti adota uma abordagem interdisciplinar
no que diz respeito a tomada de decisdo e gerenciamento
de questdes de direitos humanos, seguranga patrimonial e
comunidade. A implementagdo dos PVSDH tem sido um fator
fundamental na definicdo da atual estruturagdo da disciplina
de seguranga patrimonial no ambito do grupo bem como no
estabelecimento de futuras metas de desempenho.

Em 2010, houve significativos avangos no que tange a
implementagdo dos PVSDH. Foram revisados e refinados
procedimentos, normas e praticas no sentido de garantiraderéncia
plena. Ao mesmo tempo, foram revisados procedimentos e
normas de forma a incluir regras de engajamento em situagbes
de confronto, uso da forga e aplicacdo de forga menos letal,
bem como permitir transparéncia nos acordos e contratos de
segurancga patrimonial.

A abordagem estruturada no sentido de treinamento do pessoal
e segurancga patrimonial que vem sendo adotada desde 2008
tem gerado melhor entendimento e compromisso no que diz
respeito aos requisitos dos PVSDH, sobretudo em relagdo ao
uso de forga minima e de regras de engajamento em situagbes
de confronto. Em curto prazo, essa pratica podera resultar no
aumento no numero de incidentes de PVSDH notificados, a
medida que aumentar a consciéncia dos direitos e obrigagbes
sustentados pelos PVSDH. Estamos ativamente encorajando
o pessoal de seguranga patrimonial a relatar incidentes por
iniciativa prépria para que, assim, possamos capturar dados o
mais abrangentes possivel. Em longo prazo, esperamos uma
reducdo no numero de denuncias recebidas, o que podera
vir a constituir um indicador de melhoria de desempenho em
seguranga patrimonial.

Seguindo auditorias proprias conduzidas em 2009, foram
realizadas auditorias internas formais durante 2010. O resultado
dessas auditorias apontou bons avangos em termos de aderéncia
em todas nossas operagbes, mas ressaltou a necessidade
de continuar os trabalhos de formalizagdo dos processos de
implementacao e treinamento. Essa questéo recebera a devida
prioridade em 2011.

Os trabalhos atuais em relagdo ao treinamento em PVSDH serao
mantidos em todas as unidades, com o objetivo de melhorar
os processos de engajamento. O percentual de prestadores
de servigos de seguranga patrimonial treinados com base nos
PVSDH aumentou ligeiramente, passando de 86% em 2009
para 88% em 2010. Em 2011, o treinamento sera estendido,
nos casos que convierem, para os publicos de interesse
externos a seguranga patrimonial, tais como empregados,
grupos comunitarios e sociedades civis. A ideia € promover
melhor entendimento das questdes que enfrentamos e de nossa
meta de eliminar todos os incidentes e denuncias de violagao
dos PVSDH. Também estdo planejadas para 2011 auditorias
externas realizadas por ONGs, para confirmar nossa aderéncia
aos PVSDH.
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Em 2010, foram feitas seis denuincias de violagdo dos PVSDH.
Duas violagbes por membros do contingente militar na nossa
operacdo em Guiné foram confirmadas e resolvidas nos niveis
comunitario, operacional e militar.

Incidentes envolvendo seguranga
patrimonial em 2010

Nao foram registrados quaisquer incidentes fatais em 2010 que
decorressem de intervengdes envolvendo seguranga patrimonial
realizada por pessoal da AngloGold Ashanti (sendo que, em
2009, haviam sido registrados dois incidentes fatais envolvendo
membros da comunidade).

Desde a introdugéo de uma abordagem mais bem estruturada no
que diz respeito a seguranga patrimonial com base nos PVSDH,
tem havido uma redugéo significativa no nimero de incidentes
fatais entre terceiros envolvidos em atividades ilegais, como
mostra o grafico abaixo.

Incidentes fatais envolvendo terceiros atuando
em atividades ilegais

2008 - 2010

o5 I I I N N -
oo NN
6

A maioria dos incidentes fatais registrados no grafico acima
ocorreu na Mina Siguiri, Guiné, em razdo de deslizamentos de
terra que ocorreram quando garimpeiros realizavam operagdes
ilegais em nossa mina a céu aberto. O nimero desses incidentes
diminuiu de 22 em 2008 para 3 em 2010, e estamos fazendo o
maximo possivel e também consultando as comunidades para
encontrar uma solugéo plausivel que nos leve a evitar todos os
incidentes desse tipo.

Além desses incidentes fatais registrados na Mina Siguiri
(Guiné), em 2010, foram registrados um incidente fatal e um
caso de leséo corporal na Mina Obuasi, em Gana, resultantes de
uma intervengéo da policia: uma pessoa foi fatalmente ferida e
a outra machucada em uma troca de tiros ocorrida durante uma
tentativa de roubo de explosivos. Dois garimpeiros que estavam

atuando ilegalmente em nossa concessao também morreram
em dois incidentes isolados em nossa unidade de exploragao na
Republica Democratica do Congo — mortes resultantes de queda
de blocos de rocha.

Desde a implementagéo dos PVSDH, temos notado uma melhoria
em nossa capacidade de lidar com os incidentes envolvendo
agitagdo comunitaria de forma a evitar que se alastrem e
resultem em ferimento de membros da comunidade. Em 2010,
houve 12 protestos empreendidos por membros comunitarios
nas operagdes da AngloGold Ashanti, sendo que nenhum deles
resultou em lesdes sérias aos membros das comunidades ou aos
prestadores de servigos de seguranga patrimonial.

Estamos, contudo, monitorando uma tendéncia crescente
no numero de incidentes envolvendo seguranga patrimonial
e resultando em lesGes ao pessoal da AngloGold Ashanti.
Acreditamos que essa tendéncia talvez seja o resultado de um
maior nivel de organizagéo de elementos e grupos criminosos.
Dos 44 casos de lesao corporal envolvendo pessoal da AngloGold
Ashanti registrados em 2010, 29 ocorreram na Mina Obuasi
(Gana), contra 2 casos em 2009, naquela mesma localidade, e 8
casos na Mina Geita (Tanzania).

Casos de lesao envolvendo empregados de
seguranca patrimonial da AngloGold Ashanti

2008 - 2010
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O numero de casos de ferimento de membros da comunidade
tem permanecido relativamente estavel, apesar dessa tendéncia,
0 que consiste em uma demonstracéo do fato de que ha aumento
na aderéncia aos procedimentos que enfatizam o uso minimo da
forca. Uma gestao da segurancga patrimonial mais firme, incluindo
melhorias nos processos de coleta de dados e elaboracdo de
relatérios, também pode ter tido implicagdes nessa tendéncia
crescente nos numeros registrados.

Casos de lesao corporal a membros

comunitarios
2008 - 2010
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Estabelecendo

parcerias

para a geracao de

Nosso contexto

A visdo da AngloGold Ashanti € ser a empresa lider em
mineragdo, o que, em um contexto de sustentabilidade,
implica que adotamos uma abordagem que inclui e demanda a
participagdo de uma ampla gama de publicos de interesse, até
mesmo das comunidades e dos governos das localidades onde
operamos.

Muitas das comunidades das localidades onde operamos
séo vulneraveis. Por conseguinte, a transparéncia em nossas
interacdes, tanto com as comunidades como com 0s governos,
assim como uma abordagem de parceria, € essencial se
realmente desejamos gerar beneficios econdmicos sustentaveis
com base em nossas operacgdes.

A AngloGold Ashanti esta no processo de desenvolvimento de
uma estratégia global de sustentabilidade, sendo que um dos
objetivos dessa estratégia € a promogdo de uma abordagem
mais consistente — a ser integrada ao nosso modelo de
mudanga organizacional, o Projeto ONE —, no que diz respeito
ao desenvolvimento socioecondmico local e as relagdes com as
comunidades e os governos .

O nosso Referencial Ambiental e Comunitario continua
sendo executado para comunicar as estratégias ambientais e
comunitarias desenvolvidas em todos os projetos e operagbes
da empresa. O sucesso na execugdo dessa estratégia de
sustentabilidade vai eforgar a implementagao desse referencial,
garantir a geragdo de resultados sustentaveis para nossos

parceiros de negdcios e parceiros sociais e contribuir para a
reducdo do numero de incidentes ambientais € comunitarios
de notificagdo obrigatéria, o que consiste em um objetivo
fundamental da empresa.

Nesta segdo, apresenta-se um quadro consolidado do valor
econdmico agregado e distribuido pela empresa em 2010,
incluindo os pagamentos efetuados aos governos e fundos
investidos nas comunidades dos locais onde operamos.
Deixamos clara, aqui, nossa abordagem atual voltada para o
envolvimento com as comunidades e os governos com vista a
geragao de beneficios econdmicos mutuos.

Valor econémico agregado e distribuido

A demonstracdo de valor econémico agregado da AngloGold
Ashanti estd apresentada no verso desta folha e explicita,
dentre outras, as seguintes contribui¢des financeiras: dividendos
para os acionistas, salarios e remuneragdo dos empregados,
investimentos sociais nas comunidades e impostos pagos aos
governos.

Nossas demonstragdes financeiras anuais e nosso website,
<www.anglogoldashanti.com>, fornecem informagbes mais
detalhadas no que diz respeito aos custos operacionais, salarios
dos empregados e beneficios providos aos acionistas. Neste
relatério e nas informagdes suplementares disponibilizadas na
internet, divulgamos informagdes relativas aos dois aspectos
restantes da demonstragcdo de valor agregado, quais sejam,
pagamentos ao governo e a comunidade e investimentos sociais
(inclusive investimento em infraestrutura).
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Demonstracao de valor econdmico agregado para o ano fiscal encerrado em 31 de dezembro

$m $m

% 2010 % 2009
Valor econdmico gerado
Vendas de ouro e receita com subprodutos 97 5.463 96 3.862
Juros recebidos 1 43 1 54
Royalties recebidas - 8 - -
Lucro com a venda de ativos - - 1 49
Receita com investimentos 2 106 2 94
Valor econémico total gerado 100 5.620 100 4.059
Valor econémico distribuido
Custos operacionais 41 2.289 28 1.136
Salarios, remuneracéao e outros beneficios aos empregados 24 1.365 28 1.117
Pagamentos a fornecedores de capital 4 233 4 184
- custos financeiros e encerramento de obrigacées 3 166 3 139
- dividendos 1 67 1 45
Pagamentos aos governos
- tributago atual 3 147 4 164
Investimentos em comunidades® - 16 - "
Valor econémico total distribuido 72 4.050 64 2612
Valor econdmico retido 28 1570 36 1 447

(1) Os custos operacionais de 2009 foram reformulados de modo a incluir os efeitos dos ganhos e perdas com derivativos nédo atrelados a hedge e excluir
lucro (perda) de associados e joint-ventures. Os custos operacionais s&o superiores em 2010, dado o aumento para US$ 142 milhdes nas despesas de
royalties (2009: US$ 84 milhGes), US$ 109 milhdes nos custos de reabilitagdo ambiental (2009: US$22 milhdes) e US$ 56 milhGes nos custos de transagéo
de obrigagdes conversiveis (2009: 0). Os anos de 2010 e 2009 excluem os custos de recompra de posi¢cbes em hedge).

@ Os investimentos em comunidades excluem os casos de joint ventures contabilizadas por equivaléncia patrimonial.

Pagamentos ao governo

A AngloGold Ashanti € membro da Iniciativa de Transparéncia
nas Industrias Extrativistas (EITI), cujo processo da suporte
a transparéncia e governanga — ambas importantes para a
promogéao de um desenvolvimento econémico sustentavel.

Dos paises em que a AngloGold Ashanti opera, apenas Gana
atingiu aderéncia plena aos requisitos de associacdo da
organizagéo EITI. A Republica Democratica do Congo, Tanzania
e Mali sdo candidatos a membros. Contudo, vale apontar que
tomamos a iniciativa de divulgar publicamente pagamentos
feitos aos governos de todos os paises em que operamos,
independentemente de o governo ser ou n&o associado a EITI.

Os pagamentos feitos aos governos em 2010 sdo mostrados na
tabela a seguir. Maiores detalhes, incluindo a subcategorizacédo
dos tipos de pagamentos feitos a cada governo, podem
ser acessados entre as informagdes suplementares que
disponibilizamos na internet.

Gana

Fora construidas duas pontes sobre um rio extenso do pais para uso
pela comunidade ao norte de Obuasi. Antes, ndo havia uma ponte
sequer sobre o rio.
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Pagamentos ao governo, por pais, em US$ 1.000 (2008 — 2010)

2010 2009 2008
Argentina * 62.581 36.592 31.449
Australia 28.095 54.382 65.645
Brasil 122.499 78.353 82.862
Coloémbia 14.561 9.617 8.053
Republica Democratica do Congo 10.494 2177 2174
Gana* 61.558 55.409 42.079
Guiné 96.344 63.567 37.621
Mali 170.320 153.296 118.145
Namibia 14.014 6.833 9.236
Africa do Sul 199.455 117.707 91.106
Tanzania 44.994 59.743 38.466
EUA 19 406 6.576 7.713
Total 844.321 644.252 534.549

* Inclui dividendos pagos aos governos na condi¢ao de acionistas das operagées.

Programas de investimento em
comunidades

Continuamos investindo de forma substancial nas comunidades
das localidades onde operamos e nas areas de onde advém
nossa mao de obra, sendo 0 nosso programa de investimento
em comunidades uma parte significativa desse trabalho.
Definimos investimento em comunidades como qualquer
investimento de recursos, incluindo fundos e contribuigbes
em espécie, repassados as comunidades, isto é, a grupos
beneficiarios externos a empresa. Essa iniciativa de apoio
busca complementar o trabalho dos governos, das ONGs e
também das organizagdes comunitarias. Tal apoio também inclui
contribuigbes que a empresa é obrigada a realizar, tais como
aquelas acordadas com os governos como parte dos contratos
de estabilidade ou convengdes de mineragao, bem como aquelas

regulamentadas em legislacgéo especifica. Embora cada unidade
da AngloGold Ashanti defina individualmente as areas de foco
para seus respectivos programas de investimento comunitario,
buscando sintonia com seus planos de interagdo com os seus
respectivos publicos de interesse, a maioria das unidades acaba
definindo prioridades em educacgéo e infraestrutura social.

A subcategorizagdo dos investimentos nas comunidades por
operacgao esta disponibilizada no informativo suplementar de
nosso website, www.anglogoldashanti.com.

Investimento nas comunidades por regido, em US$ 1.000 (2008 — 2010)

2010 2009 2008
Africa do Sul 3.242 2,962 3177
Africa Continental 8.047 5.525 3.770
Américas 5.480 2.804 1.997
Australasia 456 133 117
Subtotal 17.225 11.424 9.061
Menos os contabilizados por equivaléncia patrimonial incluidos acima. (1.145) (543) (620)
Total 16.080 10.881 8.441
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Beneficios econdémicos indiretos
resultantes de nossas operacgoes

Nossa contribui¢do para a sociedade e para as comunidades das
regides onde operamos, geralmente, ultrapassa os pagamentos
diretos efetuados as comunidades e aos governos.

Rela¢des saudaveis e de cooperagdo entre a empresa e 0s
publicos de interesse, incluindo respostas adequadas as
demandas e reclamagbes com relagéo aos impactos de nossas
operagdes, em geral, apresentam uma contribuigao positiva para
o desenvolvimento de beneficios. Além disso, investimentos em
infraestrutura e aquisigao de recursos locais podem contribuir
para o desenvolvimento econdémico local.

Operamos em ambientes diversos e complexos — mais
especificamente, em paises em desenvolvimento, onde, em
muitos casos, desempenhamos papel crucial como fonte de
renda para individuos e familias e onde somos responsaveis
por uma parcela significativa do Produto Interno Bruto (PIB).
Em tais ambientes, contribuimos para o desenvolvimento da
infraestrutura social — por exemplo, fornecimento de energia,
saneamento basico, agua potavel e constru¢do e manutengéo
de rodovias. Mesmo em economias mais desenvolvidas, o
papel da empresa é ainda crucial em muitos aspectos relativos
a preservagdo da cultura e de valores locais € a elevagéo

das condigdes socioecondmicas e da qualidade de vida das
comunidades das regides onde operamos.

Para tornar esses investimentos sustentaveis, adotamos uma
abordagem de parceria com os governos, comunidades e
outros publicos de interesses locais, no sentido de projetar, em
cooperagdo, estratégias que garantam que as comunidades
vao continuar prosperando para além da vida util de nossas
operacdes. Nesse sentido, buscamos identificar as comunidades
antes mesmo de iniciarmos as mineragdes e nos envolvemos
com elas de forma adequada durante todo o tempo de duragéo
da mina e também durante sua desativagao.

Nossa abordagem de envolvimento
com a comunidade

A AngloGold Ashanti define comunidades como os grupos de
pessoas que sao direta ou indiretamente afetadas por uma
operacdo, seja positiva, seja negativa. Esses grupos incluem
as comunidades das areas onde operamos, comunidades
fornecedoras méao de obra, comunidades ao longo das rotas de
transporte das operagdes (nos casos aplicaveis) e, em algumas
situagdes, outros grupos, como antigos residentes locais e seus
familiares que mudaram para outras areas, mas ainda mantém,
na localidade onde atuamos, lagos familiares, de negécio ou de
qualquer outro tipo.

Estudo

“La Cruz del Sur”, um barco de pesca
financiado pela Agéncia promotora
de pesca artesanal a fim de reativar
o porto local e garantir matéria-prima
para as fabricas de processamento de
peixe em Puerto San Julian.

Fundagao da Agéncia de Desenvolvimento de Puerto San
Julian, Argentina

No final da década de 1990, as condigbes econdmicas da provincia de Santa Cruz, na
Argentina, eram bastante dificeis. A area era tradicionalmente dedicada a criagdo de ovelhas,
0 manejo do solo era inadequado e o declinio nos pregos internacionais da 14 agravava
ainda mais as dificuldades econdmicas. Além disso, as consequéncias da erupgéo do vulcdo
Hudson, no sul do Chile, em 1991, tornou o crescimento e o desenvolvimento da regido
praticamente impossiveis. A populagao, por conseguinte, dependia quase que exclusivamente
de empregos estatais.

O inicio das operac¢des de mineragdo em Cerro Vanguardia SA (CVSA), em 1998, ofereceu
uma fonte alternativa de emprego e de atividade econémica. Compreendendo a inevitabilidade
da desativagdo da mina ao final das operagdes, a empresa propds a criagdo de uma agéncia
para promover o desenvolvimento de uma economia sustentavel no local.

Com o apoio da CVSA e dos governos da cidade onde operamos e da provincia de Santa
Cruz, foi criada, em 2004, a Fundagédo Agéncia de Desenvolvimento Puerto San Julian —
uma ONG que congrega importantes organiza¢des representativas da empresa e da propria
comunidade. O objetivo dessa fundagao é estabelecer um veiculo por meio do qual entidades
publicas e privadas possam promover o crescimento econdmico com a provisdo de servigos
e promogao de politicas de desenvolvimento baseadas em parametros de igualdade social e
sustentabilidade ambiental.

Uma versao detalhada deste estudo de caso esta disponivel em: www.anglogoldashanti.com

A AngloGold Ashanti e as comunidades



Esforgos de participagdo, geralmente, focam-se em dois
aspectos: estabelecimento de relagbes com publicos
de interesses e realizagdo de trabalhos voltados para o
desenvolvimento de fortes parcerias econdémicas. Fazemos isso
por meio, por exemplo, da implementagdo de mecanismos para
atender a demandas e reclamagoes, realizacdo de avaliagéo
continua do impacto de nossa presenga e atividades, bem como
aimplementagéo e a avaliagao de procedimentos que minimizem
e mitiguem esses impactos.

Os resultados das estratégias de envolvimento com as
comunidades tém sido diversos, de modo que algumas unidades
continuam desfrutando relagbes harmoniosas com 0s seus
respectivos publicos de interesses, enquanto outras enfrentam
desafios e atritos. Na Mina Siguiri (Guiné), por exemplo,
continuamos enfrentando protestos comunitarios durante o
ano, apesar de termos aumentado nosso foco no envolvimento
comunitario, mediante o estabelecimento de um férum inclusivo
para engajamento e participagéo dos publicos de interesses.

As normas de gestdo relativas a participagdo comunitaria e
atendimento de demandas e reclamagbes — previstas para
serem aprovadas em 2011 — v&o ajudar as unidades a empregar
as estratégias de engajamento mais adequadas. Apesar de as
normas ainda estarem sendo finalizadas e necessitarem de
futura aprovagdo, estdo sendo realizados trabalhos para que
possamos lidar com os desafios impostos.

Incidentes envolvendo a comunidade
em 2010

Uma das seis metas de negdcio da empresa é a redugéo dos
registros de incidentes de notificagao obrigatéria envolvendo as
comunidades e o meio ambiente. Nosso objetivo em longo prazo
€ a total eliminacdo desses incidentes. Em 2010, os incidentes
envolvendo as comunidades foram incluidos na classificagdo
de incidentes e na norma de elaboragao de relatérios. Durante
2011, sera dada continuidade aos trabalhos nesse sentido, com

Estudo

A Mina CC&V nos EUA. Foram
realizadas, em 2010, revisées das
praticas de engajamento dos publicos
de interesses na CC&V.

0 objetivo de compreender melhor esses impactos e reduzir a
incidéncia deles.

Formulando uma abordagem comum de engajamento dos
publicos de interesses nas Américas

As unidades da AngloGold Ashanti apresentam ampla gama de condigbes operacionais e,
portanto, os modos de engajar as comunidades e outros publicos de interesses diferem de
uma unidade para a outra. Nao obstante, a empresa deve compreender onde essas praticas
de engajamento estdo funcionamento bem e onde sdo necessarias medidas adicionais. O
desenvolvimento de uma abordagem e metodologia comum também pode fazer com que
desafios e oportunidades importantes sejam ressaltados de forma efetiva em toda a empresa,
além de permitir que as ideias sejam compartilhadas com maior efetividade.

Ao longo de 2010, nosso grupo regional das Américas levou adiante essa ideia revisando as
praticas de engajamento dos publicos de interesses locais da Cripple Creek & Victor Gold
Mining Company (CC&V), nos Estados Unidos. Os trabalhos comegaram com a atualizagdo
da andlise que ja existia em relacdo aos publicos de interesses. De posse dessa analise,
foram realizadas entrevistas conduzidas externamente com um grande nimero de publicos
de interesses locais e regionais, com o objetivo de promover avaliagbes objetivas das
comunicagbes e praticas de envolvimento da CC&V com os publicos de interesses. Esse
procedimento também permitiu a CC&V avaliar se estava correta no seu entendimento do
modo como os publicos de interesses enxergam suas operacgdes. Esse aspecto dos trabalhos
de investigacdo ainda estd em andamento na CC&V, mas o objetivo para 2011 e anos
subsequentes é integrar o aprendizado oriundo desse processo a estratégia de engajamento
dos publicos de interesses da mina.

Uma vez finalizados esses trabalhos na CC&V, vamos avaliar a relevancia desse processo
para outras partes da empresa e decidir se trabalhos similares podem promover melhor
relacionamento com os publicos de interesses em outras operagdes da AngloGold Ashanti.

Uma verséo detalhada deste estudo de caso esta disponivel em: www.anglogoldashanti.com
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Foram registrados, em 2010, sete incidentes de notificagdo
obrigatéria envolvendo a comunidade, quatro dos quais
ocorreram na Mina Siguiri (Guiné), um na Mina Geita (Tanzania),
um na Mina Sadiola (Mali) e um na Mina Obuasi (Gana). Dois
dos incidentes foram classificados como incidentes de maior
gravidade, de acordo com o atual sistema de elaboragédo de
relatérios sobre incidentes. Desses dois incidentes de maior
gravidade, um ocorreu na Mina Geita, quando, aproximadamente,
150 membros da comunidade local protestavam contra atrasos
nos pagamentos de indenizagdes. As questdes relativas a esses
pagamentos foram resolvidas e os pagamentos, efetuados. O
outro incidente teve lugar na Mina Sadiola, onde residentes
locais protestaram contra a incapacidade da mina em atender
a diversas demandas e reclamagdes. Foram dadas respostas
a essas demandas apos um encontro de mediagao, presidido
por um representante do governo local, do qual participaram
representantes das comunidade local.

Objetivos quanto as relagées com as
comunidades em 2010

Em nosso relatério de 2009, estabelecemos objetivos referentes
as relagdes com as comunidades em 2010. Apresentamos, a
seguir, nosso desempenho diante desses objetivos.

Implementar normas de gestao e respectivos materiais de
orientagdo para regular as relagdes da empresa com as
comunidades e o meio ambiente.

Foram desenvolvidas normas em consulta aos principais
profissionais responsaveis pelas unidades da AngloGold Ashanti.
Foram convidados especialistas internos e externos para revisar
essas normas e também adicionar insumos e ideias. Todas as
normas atendem as normas de desempenho da International
Finance Corporation (IFC) e as diretrizes de boas praticas e de
principios da CIMM.

As normas de gestdo desenvolvidas e que ainda dependem
de assinatura sdo: Engajamento da Comunidade, Contribuicéo

Socioecondémica, Demandas e Reclamagdes das Comunidades,
Garimpo e Mineragdo em Pequena Escala; Locais Sagrados
e de Patrimoénio Cultural; Povos Indigenas; e Acesso a Terra
e Reassentamento. As normas estabelecem expectativas
corporativas em relagdo ao desempenho nessas areas e
vao substituir as atuais diretrizes do Plano de Acédo para
Engajamento dos Publicos de Interesse e do Plano de Agéo para
Desenvolvimento integrado. Apds a aprovagao, espera-se que as
operagdes cumpram com as normas no periodo de trés anos.

Conduzir um Programa Bienal de Avaliagao das Comunidades
e do Meio Ambiente (CERP) em unidades selecionadas,
incluindo aspectos comunitarios.

O programa de auditorias do meio ambiente e das comunidades
para 2010/2011 compreendeu andlise de insuficiéncias por
meio de medi¢gdes do progresso feito pelas unidades quanto
a conformidade com os requisitos previstos nas normas de
gestdo ambiental. Os trabalhos para incluir aspectos relativos
as comunidades terdo inicio apds a aprovagao — prevista para
a primeira metade de 2011 — das normas pelo Comité Executivo
da empresa.

As normas estéo nos estagios finais de analise e reviséo interna
e externa. Nesse interim, tém sido realizadas visitas as unidades
para promover maior participagdo mediante a conscientizagéo e
solicitagédo de dados, ideias e feedback quanto aos procedimentos
que possam Vvir a ser necessarios para 0 cumprimento das
normas propostas.

Incorporar aspectos da comunidade no sistema de gestao
ISO 14001 de cada operacao até 2012.

O sistema de gestédo ISO 14001 esta sendo executado em todas
as operagbes e algumas delas ja avangaram no sentido de
incorporar aspectos relativos as comunidades. Novos trabalhos
estdo sendo realizados para auxiliar as unidades a cumprir a
data programada para concretizagdo da meta, que é de trés anos
apos a aprovagao das normas.

A AngloGold Ashanti e as comunidades



Envolvimento com o governo

O objetivo com a fungéo de relagdes com o governo é apoiar
a empresa no sentido de abordar suas principais questdes
estratégicas de forma colaborativa com os governos das
localidades onde operamos. Parte-se do pressuposto de que o
governo € quem tem a custddia dos recursos naturais de cada
pais onde operamos. E ele quem tem total autoridade para
regular e legislar o licenciamento da exploragéo e utilizagdo de
recursos naturais. Varias autoridades em cada governo tém o
papel central na regulacdo da industria em areas como meio
ambiente, seguranga, recursos hidricos, finangas e tributacao.

As estruturas governamentais representadas em niveis
local, regional e nacional de cada pais apresentam desafios
e oportunidades para nossas operagbes em termos de
desenvolvimento de relagdes mutuamente benéficas entre
nossa empresa e os paises onde operamos. Por exemplo,
investimentos nas comunidades precisam estar em sintonia
com as estratégias de desenvolvimento regional desenvolvidas
pelos governos onde essas comunidades estdo situadas. Ao
reconhecermos esse papel central do governo, buscamos incluir
os representantes governamentais regionais e nacionais em
parcerias e processos de engajamento no que diz respeito a
programas de desenvolvimento local.

Em 2010, comprometemo-nos a implantar um modelo piloto de
estratégia de engajamento para maior consisténcia nessa area
de atuagdo. Foram desenvolvidas trés ferramentas especificas:
orientar as conversas com o governo; manter o registro de todos
0s publicos no governo com algum tipo de interesse na empresa;
e obter feedback online de todos os encontros com autoridades
governamentais no ambito global. Essa ultima ferramenta sera

cast:

“Ninguém trabalhando sozinho
conseguira promover um desen-
volvimento sustentavel. E funda-
mental que os grupos envolvidos
trabalhem em parceria: empre-
sas, governos, sociedade civil e
agéncias internacionais doadoras
de recursos.”

Podcast disponivel em www.anglogoldashanti.com 0

analisada e tera seus resultados incorporados aos negdécios
de modo a servir como um “sistema de alerta antecipada” no
que diz respeito ao tratamento de questdes emergentes e no
fornecimento de auxilio para que cada operagdo gerencie suas
unidades de negoécio. Esse programa piloto permanecera em
funcionamento na Africa do Sul ao longo de 2011 e, em caso
de sucesso, esperamos estendé-lo para duas outras jurisdigdes.

Desenvolvimento de habilidades locais

Nas comunidades das regides onde operamos, significativos
beneficios econdmicos diretos e indiretos sédo gerados mediante
os investimentos no desenvolvimento de habilidades locais,
o que inclui contratagdo, capacitagdo e desenvolvimento de
empregados oriundos das proprias comunidades locais.

O desenvolvimento de habilidades locais ndo é empreendido
apenas como uma consequéncia das demandas das autoridades
e comunidades locais para que sejam empregadas pessoas
oriundas de seus proprios paises, mas também é uma pratica
alinhada ao valor que determina que as comunidades onde a
AngloGold Ashanti mantém suas operagdes devem se tornar
melhores em raz&o da presenga empresa.

Dessa forma, foi aprovada, em novembro de 2010, a politica
de transformagéo global e localizagdo da mé&o de obra, a qual
sera incorporada em politicas formais, praticas de lideranca e no
Sistema para Pessoas (SP) a partir de 2011, sendo submetida
a frequentes revisdes por regides e comissbdes designadas para
tratar do modelo de transformagéo.

A politica objetiva promover os valores da empresa e, em
particular, o respeito pela diversidade nas nossas varias
sociedades. Essa politica também leva em consideragdo nossa
pegada ecoldgica global e a estrutura legislativa dos paises onde
estamos presentes, tendo como fim

corrigir desequilibrios histéricos — o que se aplica especialmente
na Africa do Sul, no caso dos sul-africanos historicamente
desprovidos;

promover retiddo e justica no emprego de cidadéos locais em
todos os niveis de gestéo de nossas operacdes;

promover retiddo e justica no emprego de pessoas com
deficiéncia em todos os niveis da empresa; e

promover igualdade de géneros em todos os niveis de gestao
da empresa.
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A legislagdo concernente a transformagdo e a localizagédo da
mao de obra ja esta em vigéncia em algumas regibes onde
operamos:

na Africa do Sul, o Cédigo Mineral visa transformar o local de
trabalho e as comunidades das regides onde operamos e das
quais obtemos mao de obra;

em Gana e na Tanzania, estdo em andamento trabalhos
para implementar a legislagéo de localizag&o voltada para a
reducdo do nimero de expatriados e emprego de pessoas
locais em cargos gerenciais (nesses locais, as leis e praticas
imigratorias restringem ou limitam o periodo de emprego de
trabalhadores estrangeiros);

no Brasil, as metas estéo voltadas para o emprego de pessoas
com deficiéncia; e

na Argentina, a legislagdo da provincia de Santa Cruz (onde
a AngloGold Ashanti opera) restringe o emprego de pessoas
provenientes de outras provincias.

A AngloGold Ashanti reconhece o papel fundamental dos
empregados na implementagdo de sua estratégia de negdcio.
Em sintonia com nossos valores, estamos comprometidos em
reconhecer a diversidade e a tratar as pessoas com dignidade
e respeito. Reconhecemos que podem surgir beneficios
significativos se a transformacédo e a localizagdo forem parte

integrante  do modo como realizamos nossos trabalhos,
independentemente de onde operamos.

A accountability pela transformagéo, em ultima instancia, é da
geréncia de linha, com a equipe de transformagéo do escritério
corporativo apoiando as regides no desenvolvimento de suas
respectivas estratégias de forma alinhada as normas e requisitos
legais e empresariais definidos na estrutura da politica.

A implementagdo da politica sera revista com regularidade.
As estruturas de governanga ja estéo implantadas, incluindo a
instalagdo de uma Comissédo de Desenvolvimento de Recursos
Humanos e Transformagéo e uma Comisséo de Direcionamento
da Transformagdo, as quais tém encontros trimestrais para
analise de avangos e retrocessos. As estruturas de transformagéao
também vao ser estabelecidas em nivel regional, de forma similar
aquelas ja existentes nas operagdes do grupo na Africa do Sul.

O foco para 2011 é assegurar que todas as operagdes
tenham sistemas e estruturas para garantir a aderéncia a
todas as legislagdes relacionadas com a transformacéo e, ao
mesmo tempo, comegar a socializar a politica e estratégia de
transformagéo como parte do processo de implementacédo do SP.

Estudo

A equipe se prepara para a
campanha de exploragdo de 2011

Parceria para desenvolvimento sustentavel na Colémbia

O CIMM langou, em fevereiro de 2010, a iniciativa “Mineragdo: Parcerias para o
Desenvolvimento” — uma iniciativa global para ampliar a contribuicdo do setor mineral para o
desenvolvimento das comunidades e reduzir a pobreza mediante parcerias com publicos de
interesses diversos. A AngloGold Ashanti tem sido uma apoiadora ativa do programa desde a
sua concepgao, patrocinando workshops em Gana e na Tanzania, além de ter participado de
um recente workshop em Bogota, na Colédmbia, em abril de 2010.

O workshop em Bogota contou com um ndmero representativo de 150 participantes oriundos
de diversos grupos de publicos de interesse, incluindo representantes da juventude e das
comunidades. Foi desenvolvido um plano de agdo basico que incluiu a formagdo de uma
comissao responsavel pela promogdo de parcerias de mineragdo na Colémbia a ser liderada
pelo Ministério Colombiano de Minas e Energia como parte de sua campanha de “Mineragao
Responsavel”.

Kathryn McPhail, que apoiou o programa no ambito da CIMM, disse: “O trabalho da
CIMM com a Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento e com
o Banco Mundial tem mostrado que a ‘maldicdo dos recursos nao € inevitavel'. Dito isso,
acreditamos que muito mais pode ser feito para ampliar a contribuicdo do setor mineral para o
desenvolvimento econémico e social, sendo essa a légica subjacente a iniciativa ‘Mineracao:

39

Parcerias para o Desenvolvimento’.

Uma verséo detalhada deste estudo de caso esta disponivel em: www.anglogoldashanti.com
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Consideracao de todo o ciclo de vida:

desativagao de uma mina

.comunidades

de

NOSSa presenca

Nosso contexto

Os compromissos assumidos por meio de nossos valores
implicam que, mesmo na fase de exploragdo de um projeto,
precisamos levar em consideragdo o fato de que os recursos de
nossas minas vao acabar algum dia. Os custos de reabilitacdo
ambiental devem ser cobertos ao longo da vida util da operagéo,
devendo os trabalhos de reabilitagdo ser conduzidos de forma
alinhada ao nosso compromisso de respeito pelo meio ambiente.
Nesse aspecto, vale apontar que as comunidades onde
operamos devem ser consultadas com relagao ao que deixamos
em termos de infraestrutura e impactos.

A AngloGold Ashanti tem uma ampla carteira de projetos de
exploragdo de areas novas (greenfields) e areas no entorno
de operagdes existentes (brownfields). A participagcdo ativa
da comunidade pode ser verificada em diversas unidades,
abordando questbes como gerenciamento da seguranga, da
saude e do meio ambiente ja na fase de exploragdo de nossos
projetos.

No planejamento da desativacdo de minas, temos envidado
esforgos significativos para melhorar a qualidade dos planos
individuais de todas nossas operagbes. Para atingir essa
finalidade, a empresa aprovou, em 2009, uma norma de
desativagdo de minas, sendo que as operagdes tém até o final
de 2011 para aderir e se adaptar a essa norma.

Esta seg¢éo apresenta mais detalhes com relagéo a dois aspectos
criticos de nossa empresa — planejamento da exploragéo e
desativacdo de minas —, ambos essenciais para a realizacdo da
atividade de mineragdo de forma sustentavel e a subsequente
sustentabilidade do futuro das comunidades apds o fim das
atividades.

Caroline Digby, Diretora
daAliangaPés-Mineragao,
Projeto Eden

i O sucesso na desativagao de uma
mina garante que os moradores
locais estejam em condi¢des de se
adaptar as novas circunstancias e de
estabelecer novos usos para a area
da antiga mina e a infraestrutura
e a paisagem na qual a mina esta

' circunscrita.” 77
Podcast disponivel em www.anglogoldashanti.com ‘ :
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Consideracao de todo o ciclo de vida:

desativagao de uma mina

Nossa logistica de exploragao

A exploragdo é o sangue que da vida a qualquer empresa
mineradora. A manutengao, em longo prazo, de um compromisso
continuo com a busca por novas descobertas, avaliando-
as e transformando-as em operagbes vidveis garante a
sustentabilidade da organizagao.

A unidade de exploragdo de areas novas (greenfields) da
AngloGold Ashanti estd comprometida em desenvolver uma
logistica continua de novos projetos de valor substancial
para a definicdo mais detalhada dos recursos disponiveis e
para estudos de viabilidade que antecedem as atividades
de mineragdo. Esse compromisso é alcangado por meio da
criagdo de uma carteira global de projetos que equilibram riscos
(incluindo os geopoliticos, comerciais, técnicos e n&o técnicos),
fluxo de projeto e otimizagao da criagao geral de valor.

O compromisso da AngloGold Ashanti em estabelecer uma

logistica de projetos de exploragédo tem sido substancial. A
empresa tem fixado presenga em ambientes geoldgicos de

Nossa carteira de projetos de sondagem e exploracao

prospec¢do em todos os principais continentes. As Reservas
Provaveis e Comprovadas de Minérios da empresa chegaram
a 71,2 Moz de ouro em 2010, valor maior que os 70,6 Moz de
2009 e os 74,9 Moz de 2008. Em razédo da venda da Mina Tau
Lekoa, em agosto de 2010, os valores dessas reservas cairam,
em 2009, de 71,4 (como registrado) para 70,6 Moz.

A unidade de exploracdo de areas novas (greenfields) da
AngloGold Ashanti identifica e avalia novas oportunidades de
acordo com um processo de exploragdo bem desenvolvido no
setor mineral. A exploragéo é realizada de forma gradual com um
nivel de comprometimento e priorizagdo de recursos cada vez
mais elevados. A medida que os projetos avangam, as etapas
do processo de exploragéo (criagéo de projeto, estabelecimento
de meta, definicio de meta de perfuragéo, identificagdo de
recursos, teste de perfuragdo e estudos conceituais) e os riscos
dos negdcios sao identificados, quantificados e gerenciados.

Egito
Wadi Kareem JV
Hodine JV
. o ——— o
Canada Eritreia
- } Akordat North JV China
Baffin Island JV Gabao Kerkasha JV ili Yunhai CJV
N Dome JV Jinchanggou CJV
Ogooue Amiga JV
Guiné
Colémbia Siguiri Blocks 1-4 Djibouti llhas Salom3o.
Gramalote JV Stratex Afar JV Kele & Mase JV
\F/{\{es[t)erln Cordillera JV l—. New Georgia &
QISebl:aiieona i | Etiopia ronguna v
La Colosa Congo Stratex JV | o
Chaparral JV
Salvajina QIGK N
La Llanada ilo Project A1
° Nova Zelandia
Seafield JV
Argentina Tanzéania ®
Santa Cruz (El Volcan) Oryx JV
[ Mkurumu JV
Australia
Cornelia Range
Brasil . Tropicana JV
Africa do Sul Viking
Falcao JV ) Saxby JV
Juruena South African Sea Areas JV Gawler JV
=@ Paises de exploragao de areas novas (greenfields) Santana JV 1
. . B i (South Carajas Block)
———@ Pliangas estratégicas para exploragéo de areas °

novas (greenfields)

Consideracéo do ciclo de vida



Estudo

O pessoal da AngloGold Ashanti

Projeto Tropicana Gold: engajamento dos publicos de
interesse no oeste da Australia

Em novembro de 2010, a empresa aprovou o desenvolvimento do projeto Tropicana,
do qual conta com 70% de participagdo, com o objetivo de iniciar a extragido de ouro
em 2013. Antecipando-se a produgdo, uma equipe de projetos da AngloGold Ashanti
buscou engajamento ativo junto aos principais publicos de interesse para obter adesao
e e participagao no desenvolvimento do projeto.

O engajamento precoce dos publicos de interesse é importante para que se possa
obter amplo apoio da comunidade no que diz respeito ao inicio de um novo projeto
de mineragdo. A busca de envolvimento da comunidade comegou nos estagios
de exploracdo de Tropicana em 2002. Inicialmente, estabeleceram-se canais de
comunicag¢do com o governo local e as comunidades indigenas, e a medida que o
projeto se desenvolveu, essas atividades foram expandidas de forma a incluir grupos
de interesses especiais na areas de conservacio, preservagiao e pastoreio e as
principais autoridades tomadoras de decisdo. Em 2008, foi estabelecida uma Comissao
de Analise por Pares compreendendo especialistas independentes para dar orientacao
e aconselhamento sobre metodologia de pesquisa, conteudo de relatérios, estratégias

encontra um grupo de proprietarios
tradicionais durante levantamento de

patriménio cultural do Projeto Tropicana
Gold

de gestdo de impactos e interpretacao do retorno dado pela comunidade.

Uma versao detalhada deste estudo de caso esta disponivel em: www.anglogoldashanti.com

A AngloGold Ashanti se diferencia dos seus concorrentes por
buscar assegurar que as suas unidades de exploragao trabalhem
em parceria com as diversas equipes de gestdo operacional
com o intuito de desenvolver competéncia técnica em assuntos
comunitarios, ambientais, comerciais e de seguranca que tenham
fundamentacao regional e sejam relevantes para cada estagio
de exploragdo. E esse compromisso com o desenvolvimento
sustentavel — por meio da realizagdo de “operagdes globais e
atuagdes locais” — que define o valor que a empresa propde em
termos de desenvolvimento de uma marca e de uma reputagéo
na fase de exploragdo de um projeto e em termos de conquista
da confianga das comunidades em cujas localidades operamos.

A partir de 2011, esse processo sera desenvolvido ainda mais
através do Projeto ONE, que consiste em um modelo de negdcio
abrangente e permite-nos aprimorar os processos para a
identificagdo e o gerenciamento dos riscos dos negécios. Nesse

sentido, a empresa esta em processo de desenvolvimento de
diretrizes e politicas que serdo incorporadas as nossas praticas
de sustentabilidade.

Engajamento dos publicos de interesse
desde o estagio de sondagem de um
projeto

Afrequéncia e o tipo de comunicagao e engajamento dos publicos
de interesse diferem de unidade para unidade e de jurisdigcdo
para jurisdicdo, dependendo da maturidade das relagdes com
esses atores e do estagio de desenvolvimento do projeto. A
busca pelo envolvimento dos publicos de interesse ocorreu em
todas as unidades em estagio avangado de sondagem em 2010
e particularmente no Projeto Tropicana Gold, na Australia, que foi
recentemente aprovado pelo Conselho da AngloGold Ashanti e
agora pode avangar ao estagio de construgdo e mineragao.



Consideracao de todo o ciclo de vida:

desativagcao de uma mina

Atualmente, estamos realizando um estudo de viabilidade para
o Projeto Mongbwalu no nordeste da Republica Democratica
do Congo. Como parte das exigéncias do estudo de impacto
ambiental, estamos trabalhando com consultores independentes
para realizar estudos mais aprofundados, envolvendo avaliagdes
como as relativas aos direitos humanos. Também estamos
comprometidos com um processo de busca de engajamento dos
publicos de interesse para assegurar que eles terdo acesso as
informacgdes do projeto e possam apresentar suas preocupagdes
e levantar duvidas que sejam importantes para eles local, regional
e nacionalmente. Os publicos de interesses recebem retorno
sobre as questdes levantadas e participam do planejamento dos
impactos e beneficios dos projetos.

Em outras localidades — Gabdo, Norte do Canada, Brasil,
Colémbia e llhas Salomao —, uma extensa e continua busca por
envolvimento da comunidade esta ocorrendo em parceria com
joint-ventures em niveis nacional e regional, bem como com os
respectivos governos, organismos de desenvolvimento regional,
grupos comunitarios e ONGs.

Na Provincia Ocidental das Illhas Salomao, onde a AngloGold
Ashanti tem exploragdes junto com a empresa canadense XDM
Resources, a participagao regular da comunidade teve inicio em
2010, envolvendo os acordos de acesso a terra e indenizagéo
por degradagédo do solo em razdo de continua atividade de
exploragdo. A equipe de gestdo da joint-venture oferece
oportunidades de trabalho, atividades empresariais de pequena
escala e programas comunitarios e de saide como forma de
estimular a participagdo dos habitantes locais e dos proprietarios
de terra.

Planejamento e provisao de recursos
para a desativacao de minas

Todas as operagbes de mineragdo vao se extinguir um dia;
portanto, o planejamento da desativagdo das minas € uma
atividade operacional critica e que tem significativas implicagées
para a reputagdo da empresa. Deve-se reservar recursos para
cumprir com os passivos associados e também divulga-los
publicamente. O planejamento da desativacdo de uma mina é
uma atividade que comega ja na fase de projegao e da exploragao
da mina e que continua ao longo de toda a vida util da mina.

O planejamento da desativacdo de uma mina implica a criagéo
de uma “mentalidade de desativagdo de operagdes” por meio
da qual a desativagdo € uma questéo inserida em cada estagio
do desenho e da operagéo dos projetos. Geralmente, é possivel
planejar e projetar as operagdes de modo a reduzir os custos
de reabilitacdo ambiental. Tratando-se da constru¢éo de pilhas
de rocha estéril, por exemplo, as consideragdes de custos

geralmente ditam a inclinagdo dos taludes, o que pode levar
a gastos significativos com terraplenagem apds a desativagédo
da mina. A configuragdo menos inclinada de taludes durante a
construgao pode reduzir custos futuros.

Nossa Politica de Meio Ambiente e Comunidades nos compromete
a assegurar a disponibilidade de recursos financeiros para
cumprir as obrigagdes referentes a desativagdo de minas. Um
bom planejamento da desativagéo de uma mina é uma atividade
que agrega valor e otimiza o uso da terra apos atividades de
mineragao, além de ajudar a reduzir os custos operacionais e de
desativacéo ao longo da prépria vida util da mina.

Um planejamento de desativagao inadequado ou ineficiente pode
levar a relagdes disfuncionais com os governos e comunidades
locais. Além disso, sem um planejamento adequado, é grande a
probabilidade de a empresa ficar exposta a custos mais elevados,
perder oportunidades e sofrer processos indenizatérios e danos
a sua imagem.

Para garantir que o pessoal do setor operacional e os publicos
de interesse da AngloGold Ashanti tenham um entendimento
claro de nossos compromissos de desativagdo das minas e
para estabelecer um parédmetro comum para toda a empresa,
foi concluida, em 2009, uma norma de gestdo da desativagédo
de minas e de gestdo da reabilitagdo ambiental. Foram dados
dois anos (até o final de 2011) para que as operagdes consigam
aderéncia e adaptagdo plena a essa norma, o que demanda,
dentre outras exigéncias, a preparagdo de um plano de
desativagao provisoério dentro dos trés anos de comissionamento
de uma operagdo ou mesmo antes, caso seja exigido por
legislagéo prépria. Esse plano deve ser revisado e atualizado a
cada trés anos (anualmente, nos trés anos finais da vida util de
uma mina) ou sempre que se fizerem mudancas significativas. Tal
plano leva em consideracéo condi¢cdes operacionais, exigéncias
legislativas e de planejamento, protocolos internacionais,
desenvolvimentos tecnoldgicos e avangos praticos nas proprias
operacgdes. O plano provisério se torna um plano final nos ultimos
trés anos que antecedem a data planejada para a desativagéo
das minas.

Nossas obrigacdes em longo prazo de retificagdo incluem
obrigacdes de descomissionamento e reabilitacdo dos impactos
das operagbes passadas e sdo baseadas em nossos planos
de gestdo ambiental em cumprimento as atuais exigéncias
ambientais e regulatérias. As provisbes para os custos de
mitigacéo sao estabelecidas quando ha uma obrigagao presente,
quando é provavel que sejam necessarias para o trabalho de
mitigacdo e quando os custos puderem ser estimados em uma
margem razoavel de possiveis impactos. Os custos se baseiam
nos fatos atualmente disponiveis, na tecnologia que se espera
que esteja disponivel na fase de retirada das operagoes,
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na legislagdo e na regulagcdo existente ou prevista para ser
sancionada e nas experiéncias anteriores em termos de limpeza
de unidades contaminadas. As provisbes para os custos de
reabilitagao e descomissionamento sao feitas pelo valor presente
das despesas previstas para o cumprimento da obrigagéo, sendo
realizadas estimativas de fluxos de caixa com base nos pregos
atuais, descontados por uma taxa antes dos impostos que
refletem as avaliagdes correntes do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro.

Em 2010, as obrigagbes com desativagéo de minas, descontadas
as tributagdes, aumentaram de US$ 418 milhGes para US$ 551
milhdes. Esse aumento esta em boa parte relacionado com as
mudangas nos planos de vida util das minas, com as estimativas
das obrigagdes de desativacdo das minas e com o aumento
progressivo dos custos.

Medidas imperativas com relagao as
comunidades

Entre as preocupagdes associadas com a desativagdo de
minas esta a necessidade de garantir que os compromissos
nas comunidades sejam registrados e cumpridos. Apos a
desativagao de uma mina, é necessario que a comunidade local
possa viver com o que ficou dela. Nossa norma de desativagao
de minas estipula que o planejamento da desativagdo seja
feito em consulta a comunidade. Ao longo dessas consultas,
sdo levantadas diversas questbes, as quais demandam
solugbes especificas para cada unidade. A preservacdo da
subsisténcia e infraestrutura sdo as demandas mais frequentes.
A populagao local, que antes estava empregada na mina e que,
provavelmente, recebeu treinamento e capacitagdo, busca
alternativas de emprego viaveis. As comunidades também
demandam informagdes sobre a reabilitagdo da area e de todos
os impactos ambientais permanentes.

Desempenho em planejamento de
desativagcao de minas em 2010

Foram desenvolvidas, em 2010, diretrizes para auxiliar as
operacdes a implementar a norma de gestdo da desativagéo
de minas e reabilitagdo ambiental. Foi realizado um workshop
em dezembro de 2010 para assegurar a harmonia entre os
profissionais da empresa nas areas de contabilidade, meio
ambiente e comunidade e, também, para disseminar as melhores
praticas no grupo.

Ao longo de 2010, com o objetivo de cumprir com a norma,
o planejamento da desativagdo de minas foi conduzido em
nivel operacional, com o auxilio de especialistas regionais
e corporativos quando necessario. Um grupo de trabalho

Mali

As mulheres da Vila Kourouketo, vizinha da Mina Yatela, colhem
sementes de espécies nativas de capim nos arredores da vila

e as vendem a mina para uso em seu programa de reabilitagao
ambiental.

multidisciplinar orientado para a desativagdo de minas foi
estabelecido em 2008 e supervisionou, em 2010, os avangos
obtidos, além de atualizar o gerenciamento executivo. Esse grupo
avaliou as lacunas existentes entre os planos de desativacédo e
a norma.

Além disso, autoavaliagbes realizadas em 2010 enfatizaram que
as areas demandando maior atengdo em algumas operagbes
sdo:

« avaliacéo de riscos e oportunidades;

« planos de descomissionamento e reabilitagdo ambiental;

» critérios de finalizagdo e monitoramento;

« planejamento de contingéncia;

« planos de cuidados e manutencéo;

» desativagao prematura; e

« planejamento de saida definitiva do local.

Compromissos e resultados efetivos

Os trabalhos, para obterem aderéncia plena a norma de
desativagdo de minas e reabilitagdo ambiental, vao continuar
ao longo de 2011 em toda a empresa. Durante 2011 e 2012,
a aderéncia a norma sera verificada mediante a avaliagdo das
operagdes e garantias dadas pelo escritorio corporativo. O
planejamento da desativagdo de minas € um processo iterativo, e
nosso proposito € de continua melhoria em nosso desempenho.
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meio ambiente

Nosso contexto

Nossas operagbes de mineragdo compartilham recursos
escassos com as comunidades das localidades onde operamos,
sendo, portanto, um imperativo moral que tenhamos uma gestéao
responsavel desses recursos e do meio ambiente. Se nao
agirmos com responsabilidade nesse aspecto, corremos o risco
de perder a credibilidade nessas comunidades e até mesmo de
sofrer penalidades legais. Também temos uma obrigagéo social
mais ampla no sentido de conduzir nossas operagdes de modo
a preservar o meio ambiente e utilizar os recursos de forma
eficiente.

Nossos compromissos com a gestdo do meio ambiente e dos
recursos naturais estdo refletidos nos nossos valores, de modo
que continuamente envidamos esforgos para aprimorar nossa
tecnologia e nossos processos de prevengcdo da poluigdo,
minimizagao de rejeitos, aumento da eficiéncia de carbono e uso
eficiente dos recursos naturais. Esses compromissos também
estéo refletidos em nossas metas corporativas, as quais incluem
a redugéo de incidentes ambientais em aproximadamente 60%
até 2013 (em relagdo ao periodo de 2008) e a sua completa
eliminagcdo em longo prazo. O numero de incidentes ambientais
registrados em 2010 diminuiu em 47%, passando de 51 (em
2009) para 27.

A mudanga das condigbes econdmicas, sociais e ambientais
nos desafia a desenvolver solu¢des inovadoras e praticas de
mineragéo responsaveis. Os custos com energia, por exemplo,
variam com nosso perfil de consumo, oscilagdes nos precos dos
combustiveis, tarifas de eletricidade e legislagdo vigente em
cada jurisdigdo onde operamos. Por sua vez, a disponibilidade
e o gerenciamento dos recursos hidricos sdo questées que
impdem riscos e oportunidades tanto em curto quanto em
longo prazo. Em varios casos, sofremos presséo para reduzir
o consumo de energia e de agua, a0 mesmo tempo em que
enfrentamos demandas crescentes por esses recursos em
decorréncia da expansao das atividades de mineragdo ou da
natureza inconstante das operag¢des da industria.

Principais areas de enfoque

Identificamos cinco areas de enfoque no que diz respeito a
gestdo ambiental e dos recursos naturais:

* recursos hidricos

* energia e emissdo de gases de efeito estufa;

« solo;

» materiais de risco; e

» qualidade do ar.

Na secdo a seguir, detalhamos o contexto de cada uma
dessas areas e a respectiva abordagem de gerenciamento que
adotamos. Ademais, apresentamos os trabalhos desenvolvidos
para melhorar nosso entendimento do impacto potencial da
mudanga climatica em nossas operagbes e também para
desenvolver respostas mais adequadas.

Recursos hidricos

Gestao da agua

Com uma pegada global, enfrentamos diversos e distintos
desafios de gestao da agua:

» necessidades conflitantes por recursos hidricos em locais
aridos e semiaridos (por exemplo, durante periodos de seca
na Mina Yatela, Mali);

potencial ameaga de médio em longo prazo de interrupcéao
do acesso a agua, uma vez que as constantes mudangas
nas condi¢des climaticas e nos padrdes de consumo tendem
a reduzir a capacidade de abastecimento de agua ante a
crescente demanda;

potencial dano a nossaimagem e relagdes com as comunidades
como resultado de violagbes reais ou percebidas no que diz
respeito a normas ou legislagdo concernente a gestdo da
agua; ou

alto nivel de preocupagéo dos publicos de interesse quanto ao
abastecimento e a qualidade da agua, o que pode restringir
o desenvolvimento de novas operagdes em areas sensiveis.
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Utilizamos agua para aplicagdes multiplas, tais como
processamento de minerais, transporte de rejeitos, processos de
refrigeragdo do ar, alimentagdo de equipamentos hidraulicos e
supressdo de po. A agua de processo utilizada em aplicagbes
em que sdo necessarios produtos quimicos e outros aditivos,
geralmente, é improépria para ser devolvida ao meio ambiente
sem que seja previamente tratada. A prevengao da devolugéo de
agua contaminada para o meio ambiente é, portanto, um objetivo
fundamental no que tange a gestéo da agua.

Nossa norma de gestdo da agua estabelece bons parametros
praticos para o monitoramento e gestdo da qualidade e do
consumo da agua de superficie e de lengois freaticos. Desde
o langamento da referida norma em 2009, as novas operagdes
tém envidado constantes esforgos para tratar das deficiéncias
em relagdo a algumas exigéncias especificas. Revisdes internas
da aderéncia a essa norma e outras normas ja aprovadas estao
previstas para 2011 e 2012 no escopo do Programa de das
Comunidades e do Meio Ambiente.

Como a mineragdo de subsolo estd gradualmente sendo
encerrada em algumas regides de mineragdo mais antiga na
Africa do Sul, a 4gua de lengdis freaticos tem infiltrado em areas
ja exploradas, tornando-se acida quando exposta a minerais
sulfetados. Os niveis de agua nas minas de subsolo fechadas
podem aumentar e, caso nada seja feito, ha o risco potencial
de contaminacéo de lengois freaticos e até mesmo de recursos
hidricos da superficie.

Boa parte de nossas operagdes esta assentada em areas de
dolomitas e ndo encontra quantidades significativas de lengéis
freaticos profundos em comparagao a algumas de nossas minas
vizinhas, onde sdo necessarios o bombeamento e a eliminagao
de grandes quantidades de agua. A agua capturada em nossas
minas € utilizada em nossas operagdes, de modo que nao
precisamos eliminar grandes quantidades de agua subterranea
das minas. Como nossas minas estdo em niveis mais profundos
do que as minas adjacentes, a principal preocupagéo da
AngloGold Ashanti € que nossas operagoes, tanto de West
Wits como de Val River, sofram o risco de inundagéo caso as
minas adjacentes interrompam o bombeamento de agua de suas
operagdes subterraneas.

Estamos adotando uma atitude proativa para tratar dos riscos
associados a inundagéo das minas, bem como desenvolvendo
modelos regionais de inundagdo e fazendo adendos aos
contratos j& existentes com as minas adjacentes para garantir
a continuidade da protegdo as nossas operagdes. Estamos
buscando, também, o envolvimento de publicos de interesse
no nivel nacional para acelerar a busca por solugdes técnicas
disponiveis.

Reconhecemos que, no contexto sul-africano, a solugdo vai
demandar uma abordagem inclusiva e colaborativa com o
governo, a industria e as comunidades, de modo que temos
firme nosso compromisso de manter relacionamento continuo
com esses atores para assegurar a prote¢cdo das comunidades
e do meio ambiente e, em ultima instancia, a sustentabilidade
de nossa empresa.

Questoes de gestdo da agua em Obuasi

Problemas de gestdo da agua resultaram, em marco de 2010,
na suspensao de nossas atividades de processamento de ouro
na Mina Obuasi (Gana) por cinco dias e, agora, esta prevista a
implementagcéo de uma estratégia revisada de gestdo da agua
que reduza o indice de agentes contaminantes contidos nos
residuos descartados pela mina. Esta planejada a construcéo
de duas estacdes de tratamento de agua de processo até o
final do segundo trimestre de 2011, com o objetivo de gerenciar
melhor a agua excedente ao norte e ao sul da mina.

Estdo em andamento, também, os processos de licenciamento
para a constru¢do de uma barragem de agua de retorno para ser
comissionada até 2012, que vai ampliar nossa capacidade de
gerenciar o excesso de agua de processo e, consequentemente,
aumentar a estabilidade das instalagbes de armazenamento de
rejeitos ao sul da mina.

Em resposta a esses e outros desafios operacionais, designamos
uma forga-tarefa multidisciplinar e de alto nivel para cuidar do
desempenho operacional em Obuasi. A equipe gerencial sénior
foi encarregada de conceber um plano de recuperagdo que
vai compreender todos os aspectos da operacdo, passando
da mineracdo e processamento até uma abordagem holistica
de como lidamos com os legados herdados de um século de
mineracédo. Os resultados dos trabalhos serdo entregues, em
um relatério, ao Conselho e a equipe apresentara um plano
detalhado para uma recuperagao sustentavel em Obuasi.

Uso e eficiéncia no consumo de agua por regiao (2009 — 2010)

2010
Africa do Sul 20.896
Africa Continental 24.436
Australasia 3.485
Ameéricas 5.817
Grupo 54.664

Os totais de consumo do grupo incluem dados da mina de Tropicana.

2009 2010 2009
19.649 11,70 10,93
26.344 14,34 14,18

3.703 8,80 9,23

5.426 6,22 5,97
55.138 11,34 11,11
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Estudo

Teste de bombeamento em um
novo pogo na area de Vaal River
para determinar o volume de
agua que pode ser bombeado
diariamente.

Aumentando a capacidade de recicla,gem da agua em
nossas operagoes de Vaal River, na Africa do Sul

Apoluicado dos lencois freaticos causada pela infiltragao de residuos provenientes de mineragédo
€ um dos principais desafios ambientais enfrentados em nossas operagbes em Vaal River,
Africa do Sul. Em 1992, foi construido o Northern Well Field, uma série de pogos rasos para
interceptar a agua contaminada e evitar sua entrada no rio Vaal, localizado nas proximidades
da mina. Contudo, a interceptagéo por esses pogos se deteriorou significativamente com o
tempo, de forma que, em 2008, foi langado um projeto para aumentar sua eficiéncia.

A melhoria feita nessa area de pogos permitiu dobrar o volume de agua extraida e uma
significativa redugcdo de sais descarregados no rio Vaal. Como consequéncia desse
procedimento, consegue-se agora reciclar um volume adicional de 75.000 m3 de agua por
meés para uso em processos metallrgicos, o que implica uma economia de custos superior a
US$ 600.000,00 por ano.

Uma verséao detalhada deste estudo de caso esta disponivel em: www.anglogoldashanti.com

Seguranga hidrica

A seguranca hidrica € uma questdo complexa e multifacetada
que apenas pode ser compreendida mediante uma abordagem
abrangente que envolva todos os aspectos do ciclo de consumo
da agua (incluindo a reutilizagéo, reciclagem, qualidade, perfil de
eliminagdo e integridade da infraestrutura). O conceito de gestéo
integrada da agua esta sendo adotado de forma gradual em todas
as operagdes da AngloGold Ashanti, e estamos desenvolvendo
algumas medidas de desempenho no que diz respeito ao consumo
da agua — medidas essas previstas para serem introduzidas
formalmente em 2012.

Nosso foco imediato é explicitar os ganhos em termos de
desempenho no consumo da agua oriundos de iniciativas de
melhoria da empresa, estabelecendo, para tal, metas especificas
paracada unidade, inseridas em nosso plano de negécios para 2012,
incorporando a gestdo da agua no nosso BPF e desenvolvendo
capacidade interna para a gestéo integrada da agua.

Os proéximos passos mais relevantes sao:

desenvolver estratégias regionais e nacionais de gestéo integrada
da agua;
adotar, sempre que possivel para o caso de novos ativos,
tecnologias que minimizem o consumo de &gua bruta; e

otimizar a reciclagem da agua de processo.

Energia e emissao de gases de efeito
estufa

A mineragdo é uma industria que faz uso intenso de energia.
Dados os custos crescentes e a presenga impactante da mudanca
climatica na agenda global, procuramos gerenciar nosso consumo
de energia com racionalidade.

Assim como o setor da mineragdo, a AngloGold Ashanti enfrenta
desafios especificos no que diz respeito ao aumento da eficiéncia
no consumo energeético de todas as suas operagoes.

Em primeiro lugar, tem-se o desafio de que qualquer melhoria de
desempenho em termos de energia tende a ser rapidamente
solapada uma vez que nossas minas passam por um processo de
maturagao: o consumo de energia tipicamente aumenta ao longo do
ciclo de vida de uma operagédo, tendo em vista que as atividades
avangam para regides mais profundas e areas mais complexas e de
menor teor de um corpo de minério. Em segundo lugar, dado que as
melhorias infraestruturais ndo ocorrem com frequéncia, ha poucas
oportunidades para introduzir mudangas drasticas na eficiéncia em
termos de consumo de energia nas nossas operagdes. Por fim,
tem-se que as energias alternativas atualmente disponiveis, embora
limpas e potencialmente condizentes com nossos parametros de
abastecimento ininterrupto, seguro e confiavel, tendem a ndo ser
economicamente ou tecnicamente viaveis. Assim, embora tenhamos
uma meta de médio prazo voltada para o aumento da eficiéncia
energética em 15% e uma meta em longo prazo de melhorar a
intensidade das emissdes de gases de efeito estufa em cerca de
30%, o caminho nesse sentido parece ser bastante ardiloso.

Eficiéncia energética

Em uma tentativa de reduzir nosso consumo de energia na medida
do possivel técnica e economicamente, mudamos nosso foco de
atengdo ao longo dos ultimos anos para obtermos melhoria de
desempenho em todas nossas operagoes.

Dada a abertura de novas operagdes, temos a oportunidade de
fazer significativas mudancas no que diz respeito a eficiéncia
energética. Por exemplo, no projeto Tropicana Gold, na Australia, a
planta de processamento foi projetada para fazer uso mais eficiente
da energia e da agua do que o fazem as plantas de outras de
nossas operagdes. A referida planta tera rolos de moagem de alta
pressdo que despendem menos energia do que 0os processos de
moagem convencionais. Serdo utilizados espessadores de rejeitos
e lixiviagao para recuperar e reciclar a agua de processo. Isso, vai
reduzir substancialmente a quantidade de agua bombeada para as
barragens de rejeitos, e a agua residual da vila sera reciclada para
uso na planta de processamento, diminuindo a quantidade de agua
retirada dos pogos adjacentes a mina que seria bombeada para
nossas operagdes e tratadas de forma onerosa antes que pudesse
ser utilizada.

Gestdo ambiental e de recursos naturais



Uso e eficiéncia no consumo de energia por regido (2009 — 2010)

Africa do Sul
Africa Continental
Australasia

Ameéricas

Grupo

2010

12,4
11,3
2,3
47

30,6

2009 2010 2009
12,3 6,9 6,9
11 6,6 6,0

2,0 5,7 5,0
4,3 5,0 4,8
29,8 6,0 6,0

* Os dados de consumo de energia para 2009 foram reformulados devido a omissées e erros no fator de conversédo de combustiveis encontrados nos dados

originalmente registrados.

Além disso, durante 2010 e no comego de 2011, empreendemos
diversos projetos voltados para a eficiéncia no consumo energético
com o objetivo de melhorar o controle e o gerenciamento do ar
comprimido e dos sistemas de refrigeragdo empregados em
minas subterraneas na regido da Africa do Sul. Espera-se que
esses projetos resultem em uma economia de aproximadamente
140 GWh por ano. Ademais, sistemas de aquecimento por
compressao a vapor estdo sendo colocados nas instalagdes
residenciais de nossas operagdes na Africa do Sul, gerando mais
uma economia de 15 GWh por ano. Esse ultimo projeto também
podera gerar créditos de carbono se considerarmos os Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo da ONU.

Como a maior parte do abastecimento de energia do Brasil
provém de fontes hidrelétricas, a emissdo de gases de efeito
estufa nessas operagbes foi de apenas 33.000t de CO2e em
2010. Apesar desse nivel de desempenho ja relativamente alto,
vamos nos manter firmes no nosso foco na eficiéncia energética
em todas nossas operagOes brasileiras. Nesse sentido, duas
intervencgdes fundamentais em 2010 consistiram na melhoria na
eficiéncia do sistema de ventilagdo e ar comprimido em nossa
Mina Cuiaba e na eficiéncia do sistema de ar comprimido na
planta de processamento adjacente, em Queiroz.

Diversas unidades estenderam seu foco de consumo eficiente da
energia para as comunidades locais circunvizinhas as operagoes
de mineragdo. Na Mina Obuasi, em Gana, que conta com um
glorioso recorde de participagcdo da comunidade no que tange ao
desempenho energético, essas praticas ja estdo incorporadas e
incluem transmissdes semanais na radio local; participagao das
esposas dos empregados em féruns regulares com demonstragoes
praticas de como aumentar a eficiéncia no consumo residencial
de energia; e estimulo aos membros das congregacdes religiosas
locais para que participem do processo educativo de forma a
reduzir o consumo de energia nas residéncias e na comunidade
local como um todo.

Seguranga energética

O abastecimento de energia ininterrupto, seguro e confiavel é
um imperativo tanto para nossas operagdes como para o setor
mineral. Consumimos eletricidade da rede nacional da Africa do
Sul, Namibia, Gana, EUA e parcialmente do Brasil. Com excegéo
do abastecimento das hidrelétricas em nossas operagdes no
Brasil, as outras operagbes sdo abastecidas por instalagbes
locais que fazem uso de combustiveis fésseis, como diesel,
6leo pesado ou gés natural. Também utilizamos o diesel para
abastecer caminhdes e outros equipamentos pesados.

Fatores que afetam a seguranga energética de nossas
operagdes incluem nosso perfil projetado de consumo de
energia, a disponibilidade de combustivel e fontes de energia, a
maturidade dos mercados energéticos e as taxas de crescimento
econdmico nos paises onde operamos. Além disso, varias
de nossas operagdes estdo localizadas em paises em que a
seguranga energética é potencialmente afetada por instabilidade
politica, projegdes de abastecimento doméstico que excedem a
demanda disponivel, falta de capacidade interna para dar suporte
ao crescimento industrial e comercial, bem como regulagdo
governamental. Nesses paises, estamos estabelecendo relagdes
com os governos locais com o intuito de, juntos, desenvolvermos
futuros sustentais. Cada uma de nossas minas enfrenta desafios
especificos, de modo que estamos desenvolvendo, no ambito de
nossa estrutura global, estratégias de seguranga energética que
sejam especificas para cada unidade.

Nossas prioridades atuais consistem em incorporar praticas
abrangentes de monitoramento do consumo de energia no BPF,
estabelecer metas especificas para o desempenho energético
de cada unidade a serem incluidas em nosso plano de negdécios
de 2012, explicitar os beneficios energéticos oriundos de nossos
projetos de melhoria dos negdcios e desenvolver processos para
melhor compartilhamento interno de informagdes sobre consumo
de energia.
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Os préximos passos mais relevantes sao:

implementar estratégias regionais e nacionais de seguranga
energética;

adotar, sempre que viavel, as tecnologias mais recentes para
minimizar o consumo de combustiveis tanto nos ativos novos
como nos ja existentes.

Custos energéticos

Gerenciar nossos custos com energia € um desafio cada
vez mais significativo. Nosso consumo de energia em 2010
continuou relativamente estavel (30,6 milhdes de GJ), mas
nossa eficiéncia de consumo caiu 5,8% no referido periodo. Os
custos energéticos continuam aumentando rapidamente (33%
de 2009 para 2010) e espera-se que ainda haja aceleragdo
nesse processo de aumento. Em 2010, os custos energéticos
corresponderam a 18,7% dos custos caixa operacionais totais
de nossas operagdes, e esse indice esta continuando a crescer.

Embora nosso consumo de eletricidade tenha aumentado
apenas 0,8%, os custos de eletricidade aumentaram 35%. Na
Africa do Sul e em Gana, por exemplo, os pregos da energia
elétrica aumentaram, aproximadamente, 25% durante 2010. De
forma similar, enquanto nosso consumo de diesel aumentou
cerca de 8%, os custos com esse combustivel subiram para 30%.

Emissao de gases de efeito estufa

O total de emissdes de gases de efeito estufa de nossas
operacdes foi de 4,7 Mt CO2e, o que correspondeu ao aumento
de 2,0% em 2009. Como nossa produgdo diminuiu em,
aproximadamente, 2,9% durante o periodo, a intensidade das
emissOes de gases de efeito estufa teve uma piora global de
cerca de 5,0%.

Aproximadamente 99% de nossas emissbes de gases de
efeito estufa de Escopo 1 e Escopo 2 estdo diretamente
relacionadas com o consumo de energia. Consequentemente, o
aprimoramento de nosso desempenho energético, sempre que
possivel, € um dos principais caminhos que temos disponiveis
para reduzir os impactos da mudanga climatica provocados por
nossas proprias operagoes.

Ja 0 1% restante de nossas emissdes de gases de efeito estufa
deriva de nossas perdas de fluidos de refrigeracao.

Nao efetuamos nenhum registro emissbes de gases de
efeito estufa oriundas de mudangas no uso da terra porque
estudos preliminares sugeriam que essas emissdes ndo eram
substanciais. A medida que as metodologias de medigdo
e monitoramento das emissdes dessa natureza forem se
aprimorando, serdo realizadas novas investigagdes em 2011
para quantificar e clarificar o estado real dessas emissoes.

Ademais, um estudo preliminar conduzido pela Camco em 2009
confirmou que as emissdes de Escopo 3 da AngloGold Ashanti
ndo sdo substanciais, ndo sendo, portanto, registradas em
nossos relatérios.

Terra

A AngloGold Ashanti, geralmente, tem a propriedade ou a posse
de grandes extensdes de terra, mesmo quando apenas uma
area relativamente pequena é efetivamente utilizada para fins
de mineragdo. A mineragdo subterrdnea tem uma pequena
pegada fisica. Em contrapartida, as operagdes a céu aberto tém
impacto sobre uma area muito mais ampla até que se tenha
acesso ao minério. Diferentemente de outras industrias, a
localizagéo das atividades de mineragao nao pode ser alterada
para evitar impactos; contudo, temos certa flexibilidade com
relagdo ao método de mineracdo e ao local de instalagdo da
infraestrutura auxiliar. A protecdo ambiental, as preferéncias
das comunidades envolvidas, a viabilidade das operagdes de
mineragao e as exigéncias regulatérias contribuem para nossas
escolhas no que diz respeito a esse aspecto, sendo essas
escolhas baseadas primariamente no nosso comprometimento
com nossos valores.

Precisamos levar em consideragdo uma gama de questdes
relacionadas com o uso da terra para o planejamento e o
gerenciamento de nossas operagdes, dentre as quais as mais
significativas sao:
acesso a terra — garantir o direito de uso da terra para a
mineragao e manter acesso fisico a terra coberta pelos direitos
de mineragao;
biodiversidade, degradacéo do solo e reabilitagéo; e
gerenciamento de rocha estéril e rejeitos.

Essas trés areas sao discutidas a seguir.

Emissdes de gases de efeito estufa e eficiéncia por regido (2009 — 2010)

Africa do Sul
Africa Continental
Australasia
Américas

Grupo

2010

3,42
0,80
0,15
0,32

4,70

2009* 2010 2009*
3,40 1,92 1.89
0,79 0,47 0,43
0,14 0,39 0,34
0,29 0,34 0,32
4,61 0,97 0,93

* Os dados de 2009 foram modificados dadas as reformulagées nos dados referentes ao consumo de energia.
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Acesso a terra

O acesso a terra € uma questao que envolve duas dimensoes:
primeiro, deve-se obter permissdo legal para realizar a
mineragdo do corpo de minério e para produzir ouro em uma
extenséo de terra demarcada; segundo, deve-se manter acesso
seguro e desobstruido a esse terreno, particularmente em areas
com potencial de conflito com comunidades locais por causa do
uso da terra.

Em relacdo a primeira dimensdo, existem varias questdes
politicas e sociais que devem ser tratadas antes de podermos
ativar uma mina. Por exemplo, precisamos nos certificar de que
podemos mitigar os impactos associados a degradagao do solo
e colocar em pratica procedimentos de reabilitagdo ambiental
durante e apds a fase operacional da mina de modo a garantir a
sustentabilidade de sua desativagao.

Em relagdo a segunda dimenséo, temos ciéncia de que podem
surgir tensdes com as comunidades por causa de questdes de
uso e acesso a terra. Nossa abordagem dessa questéo consiste
em promover a participacdo das comunidades no sentido de
encontrar a melhor forma de acomodar as necessidades de
todas as partes nos limites de recursos disponiveis.

Biodiversidade, danos ao solo e reabilitacao

Os recursos minerais em areas tradicionais de mineragéo
estdo se esgotando e, como muitas mineradoras, estamos
cada vez mais explorando ou operando em areas remotas ou
outrora intocadas cuja biodiversidade merece atengéo especial.
Como s6 podemos realizar a mineragéo nas areas onde o0s
recursos estdo localizados, a presenga de habitats sensiveis
ou espécimes vulneraveis demanda tanto a avaliagdo e a
selecéo cuidadosa do local, mediante estudos de base, quanto
0 engajamento nas comunidades locais no sentido de entender
suas relagdes com o meio ambiente.

Para estabelecer um padrdo interno e expectativas de
desempenho comuns, continuamos refinando nosso esbogo de
norma de gestéo da biodiversidade, incluindo procedimentos de
submissao para revisdo por ONGs. A norma sera concluida em
2011.

As questbes de desativacdo perpassam por aspectos
importantes do uso e acesso a terra, sendo tratadas de forma
mais detalhadas nas paginas 44 e 45 deste relatorio.

Gerenciamento de rocha estéril e rejeitos

Geramos rocha estéril e rejeitos como resultado das operagdes
de lavra e do processamento de minerais. Os rejeitos das
minas sdo os efluentes do processo gerados apds o processo
de moagem do minério e extragdo do ouro. Os rejeitos sado
depositados como lama em grandes instalagdes projetadas
especificamente para fins de seu armazenamento.

Durante a mineragdo a céu aberto, sdo removidos grandes
volumes de solo e/ou rocha estéril para expor o corpo do minério.
De forma similar, geramos rocha estéril durante as perfuragdes
e desenvolvimento de acessos até os corpos de minérios
subterraneos. A rocha estéril contém niveis subecondémicos de
ouro e é colocada em grandes pilhas de estéril.

O impacto de falhas nas instalagdes de depdsito de rejeitos pode
ser significativo e, portanto, monitoramos essas instalagbes
atentamente para assegurar que o seu gerenciamento esta de
acordo com 0s compromissos assumidos com as comunidades
locais e também com as exigéncias regulatérias nacionais. Além
disso, aplicamos controles internos mais estritos para minimizar
o risco de falhas e estabelecemos uma estrutura interna de
gestdo de rejeitos que é aplicada a todas nossas operagdes.

Apbés a desativagcdo de uma mina, as instalagbes de
armazenamento de rejeitos e pilhas de rocha estéril
sdo, normalmente, o impacto mais significativo e visivel.
Consequentemente, visamos iniciar os trabalhos de reabilitagdo
nessas areas o mais cedo possivel, durante a vida util de uma
operacdo. Os trabalhos de reabilitacdo, geralmente, envolvem
a reconfiguragdo e/ou cobertura vegetal do depdsito para que
haja a adequagéo a nossa norma de desativagéo de minas e a
reabilitagdo ambiental, bem como para tornar essas instalagdes
seguras, estaveis e autossustentaveis apos a desativagéao.

Infelizmente, em fevereiro de 2010, tivemos de suspender as
operagdes na Mina Iduapriem (Gana) por um periodo de 2,5
meses por causa dos impactos ambientais potencialmente
adversos da descarga de agua no depdésito de rejeitos da referida
operagao. Junto com o Departamento de Protegdo Ambiental
de Gana, identificamos um local provisério para o depdsito de
rejeitos. A construgao de um novo depdsito esta em andamento
e espera-se que esteja em operagdo ja na primeira metade de
2011.

Manejo de substancias perigosas

A gestdo e eliminagdo de materiais potencialmente perigosos
utilizados ou gerados em decorréncia da produgdo de ouro
requer atengao especial. Nossos padroes de produtos quimicos
e rejeitos também tratam da gestdo dos riscos resultantes do
uso de substancias perigosas e abrangem tépicos como evitar
ou reduzir a produgao de residuos e também reutilizar, reciclar,
tratar e eliminar essas substancias.

O uso de cianeto pelo setor da mineragéo de ouro tem sido uma
significativa fonte de preocupagéo entre os publicos de interesse
desde sua introdugédo, de modo que as operagdes da AngloGold
Ashanti procuram gerenciar com cautela o uso dessa substancia.
Somos signatarios do Cdédigo Internacional de Cianeto, o qual
apoia a produgéo, o transporte e 0 uso responsavel do produto
nas mineradoras de ouro, estabelece medidas rigidas para
protecdo da saude humana e reduz o potencial de impactos
ambientais.
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Enquanto signataria do Cédigo, a AngloGold Ashanti tem as suas
operagdes submetidas a auditorias por entidades independentes,
com o objetivo de garantir aderéncia plena. Os resultados
dessas auditorias sao divulgados publicamente para informar
0s publicos de interesse das condi¢des reais das praticas de
gerenciamento do cianeto nas operagdes certificadas.

Atualmente, 15 das 19 de nossas operagdes que empregam
o cianeto estdo certificadas como operagbes que atendem
ao Cadigo. Em 2009, seis operagdes foram temporariamente
retiradas do processo de certificagdo em relagdo ao referido
Cédigo. Em 2010, duas dessas operagdes — Navachab (Namibia)
e Siguiri (Guiné) — foram auditadas e certificadas de que estédo
plenamente em conformidade com o Cddigo. A Mina Cerro
Vanguardia (Argentina) retornou ao processo de certificagdo em
2010, e espera-se que seja certificada ao longo de 2011. A Mina
Geita (Tanzania) concluiu os trabalhos de infraestrutura para
atender as exigéncias do Codigo, e a auditoria para certificagéo
esta prevista para 2011.

Em Gana, sdo necessarias modificagdes infraestruturais para
que nossas duas operagdes naquele pais também obtenham
a certificagdo. Em Iduaprieem, prevé-se que os trabalhos de
infraestrutura sejam finalizados no primeiro semestre de 2011
para que o processo de certificacdo recomece logo em seguida.
Em Obuasi, planejamos tratar das complexidades de transporte,
recebimento e manipulagcdo do cianeto no local por meio da
implantacdo de uma nova instalagdo. Ja foi feita a alocagédo de
capital para o projeto e ja comegaram os trabalhos de arquitetura
e engenharia.

Qualidade do ar

Nossas operagdes em Guing, Mali, Namibia, Tanzania e Africa
do Sul estdo situadas em regides aridas ou semiaridas, onde
€ necessario o gerenciamento do pé gerado pelas nossas
atividades. Para proteger as comunidades em torno das minas,
utilizamos agua para reter o p6 das estradas. O p6 dos depositos
de rejeitos é controlado pelo uso de agentes aglomerantes, agua
e vegetacao.

Em 2009, emitimos uma norma que estipula parametros para
garantir um minimo de desempenho em relagdo a qualidade
do ar em todas as operagdes da empresa. Consequentemente,
tomou-se a deciséo de fechar a segao de acido sulfurico da planta
East Gold Acid Float (EGAF) de Vaal River permanentemente
em 2010 a fim de eliminar as emissdes de diéxido de enxofre da
planta. Uma analise da relagao custo-beneficio também mostrou
que é mais econdmico adquirir o acido sulfurico externamente
em longo prazo, em vez de realizar melhorias na planta.

Embora tenhamos conseguido resolver a fonte primaria de nédo
cumprimento da regulacéo relativa as emissdes de didxido de
enxofre na Africa do Sul, vamos continuar com nosso foco na
gestédo da qualidade do ar na regido. Aspectos que demandam
atencdo permanente s&o os impactos da qualidade do ar
como resultado do pé liberado em algumas de operagdes e as
emissodes regulamentadas de nossas estagdes de forca.

Mudanga climatica

Além dos trabalhos desenvolvidos para atender as cinco areas
de enfoque, estamos nos baseando em um estudo finalizado em
2009 para melhorar nosso entendimento do impacto potencial
da mudanga climatica em nossas operagdes e também para
desenvolver respostas mais adequadas.

Os riscos fisicos potenciais para nossas operagdes incluem
o0 aumento dos indices de precipitagdo ou a redugdo da
disponibilidade de agua, elevagao das temperaturas e fendmenos
climaticos extremos. Ademais, as comunidades no entorno de
nossas minas podem ser expostas a um risco maior de falta de
alimentos, escassez de agua e impactos adversos a saude.

No nivel das unidades, precisamos interpretar os impactos
potenciais da mudanga climatica e desenvolver planos de acdo
praticos, o que inclui consideragdes de questdes operacionais
e de engenharia, bem como do impacto potencial da mudanca
climatica para os empregados e as comunidades das regides
onde operamos.

A legislagéo sobre mudanga climatica estéa sendo debatida na
Australia, nos Estados Unidos, na Africa do Sul e no Brasil e, caso
seja aprovada, tera um impacto financeiro em nossas operagoes.
Em cada pais onde opera, a AngloGold Ashanti esta ativamente
buscando didlogo com o governo para tentar assegurar um
equilibrio entre a efetividade das politicas referentes a mudanga
climatica e os impactos adversos na economia e nos negocios.
Como aAngloGold Ashanti exporta quase todos os seus produtos
€ como nossos pregos ndo sdo determinados pela propria
empresa, mas, sim, pelo mercado internacional de commodities,
ficaremos potencialmente expostos se alguns paises impuserem
pregos no carbono (por exemplo, um imposto sobre o carbono)
enquanto outros, nao.

Guiné
Caminhao-pipa usado para controle de poeira gerada por nossas
atividades em Siguiri.

Gestdo ambiental e de recursos naturais



Salvo se indicado explicitamente, a unidade $ se refere, no
escopo deste relatério, a dblares americanos.

Moz se refere a milhbes de ongas troy.
t se refere a toneladas métricas.
Arredondamentos podem resultar em discrepancias nos calculos.

As localizagbes nos mapas cumprem apenas propositos
ilustrativos.

A AngloGold Ashanti esté incorporada & Republica da Africa do
Sul, Registro n. 1944/017354/06.

Este relatério, produzido anualmente, refere-se ao ano
fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2010 e fornece
uma atualizacdo das informagdes contidas no Relatério
de Sustentabilidade de 2009 “Tomorrow’s gold: Issues
that Matter” [O Ouro de Amanh&: Questdes que Importam]
e no material suplementar de 2009 disponivel na Internet.

Os dados contidos neste relatério dizem respeito apenas
as operacgoes, joint-ventures e empresas subsidiarias que
sdo geridas pela AngloGold Ashanti, ndo cobrindo as
operacgdes geridas por parceiras de joint-ventures.

Os dados relativos a Mina de Tau Lekoa sdo aqueles
referentes apenas ao periodo até a finalizagdo da venda
dessa operacédo, que se deu em 1o de agosto de 2010.

Este relatério foi impresso em papel produzido em usinas certificadas pelo Conselho de Prote¢éo Florestal por meio de processos
que contam com certificagdo CoC (Cadeia de Responsabilidades). O referido conselho promove a gestdo ambientalmente
adequada, socialmente benéfica e economicamente viavel das florestas mundiais, enquanto a referida certificagcdo garante a
fabricagdo de produtos que, desde processamento até a distribuicédo, atendem as diretrizes do conselho.

Declaragoes sobre projegoes e
perspectivas futuras

Algumas declarag¢des deste relatorio — tais com aquelas referentes
as perspectivas econdmicas para o setor da mineragéo do ouro;
as expectativas referentes aos precos de ouro, produgao, custos
de caixa e outros resultados operacionais; as perspectivas de
crescimento e futuro das operagdes da AngloGold Ashanti,
individualmente ou em conjunto, incluindo a concluséao e o inicio
de operagbes comerciais de certos projetos de exploragéo e
produgéo da AngloGold Ashanti e a conclusdo de aquisi¢cdes
e planejamentos, liquidez, recursos de capital e despesas
de capital da AngloGold Ashanti; bem como os resultados e
as consequéncias de quaisquer processos contenciosos —
contém certas projecdes e perspectivas futuras com relagdo as
operagdes, o desempenho econémico e condigdes financeiras
da empresa. Embora a AngloGold Ashanti acredite que as
expectativas refletidas nessas declaragcdes sejam razoaveis,
ndo podemos garantir que elas, de fato, vdo se materializar no
futuro. Assim, os resultados reais podem diferir substancialmente

daqueles apontados nas projegbes apresentadas em
razéo de, dentre outros fatores, mudangas nas condigbes
econdmicas e de mercado, sucesso do negocio e
de iniciativas operacionais, mudangas no ambiente
regulatério e outras agdes governamentais, oscilagdes
nos pregos do ouro e nas taxas de cambio, e gestao de
riscos operacionais e de negécios. Para uma discussao
desses fatores de risco, confira a segao intitulada Risk
managament and internal controls [Gestdo de riscos e
controles internos] de nossas demonstragdes financeiras
anuais disponiveis em <www.anglogoldashanti.com>. A
AngloGold Ashanti se resguarda no direito de n&o atualizar
publicamente ou publicar quaisquer analises deste relatério
que reflitam eventos ou circunstancias posteriores a data
de publicagdo ou que reflitam a ocorréncia de eventos
inesperados. Todas as declaragdes subsequentes sobre
projegdes futuras veiculadas por escrito ou oralmente e
que sejam atribuiveis a AngloGold Ashanti ou a qualquer
um de seus empregados estdo amparadas pela presente
notificacdo de adverténcia.

RUSSELL
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